HOTĂRÂRE

privind respingerea cererii nr.62813 din 19.07.2011 formulată de Fometescu Dorina, Căun Marcela, Voiculescu Mihai, Voiculescu N. Nicolae, Voiculescu N. Pantelimon prin care au solicitat scutirea de la plata obligaţiilor fiscale asupra unui teren

Art.1.  Se respinge cererea formulată de Fometescu Dorina, Căun Marcela, Voiculescu Mihai, Voiculescu N. Nicolae, Voiculescu N. Pantelimon, prin care au solicitat scutirea de la plata impozitului asupra terenului în suprafaţă de 1 ha 3328 mp, situat în Târgu-Jiu, str. Petreşti, nr.2, jud. Gorj.

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală şi Direcţia  Publică de Venituri.

Nr. 282 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind respingerea plângerii prealabile formulată de SC EUROHOD SRL împotriva HCL nr.204/30.05.2011

Art.1.  Se respinge plângerea prealabilă formulată de SC EUROHOD SRL împotriva HCL nr.204/30.05.2011 prin care s-a respins cererea societăţii de scutire de la plata impozitului pe mijloace de transport pentru autocarele şi microbuzele pe care le deţine şi care efectuează curse pe traseul Târgu-Jiu – Tg-Cărbuneşti – Roşia de Amaradia, Târgu-Jiu – Colibaşi – Roşia de Amaradia şi Târgu-Jiu – Tg-Cărbuneşti – Ţicleni. 

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală şi Direcţia  Publică de Venituri.

Nr. 283 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind scoaterea din concesiune şi preluarea de către Direcţia Publică de Patrimoniu Târgu-Jiu de la S.C. Edilitara Public S.A. a contractelor încheiate de Direcţia de Servicii Comunale Târgu-Jiu şi darea în concesiune a obiectivului „Extindere Cimitir Ortodox”

Art.1. Se aprobă preluarea contractelor încheiate de Direcţia de Servicii Comunale de către Direcţia Publică de Patrimoniu Târgu-Jiu, conform Anexei nr.1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.2. Preluarea contractelor se va efectua prin proces verbal de predare – primire de către o comisie din cadrul Direcţiei Publice de Patrimoniu şi una din partea S.C. Edilitara Public S.A. Contractele ce se vor încheia ulterior de către Consiliul Local al Municipiului Târgu-Jiu prin Direcţia Publică de Patrimoniu, ca parte în contract, vor fi încheiate conform prevederilor hotărârilor: 17/25.11.1994; 382/30.10.2006; 143/26.05.2000; 37/28.01.2008; 51/20.12.1996; 94/25.02.2008; 184/28.06.2010; 76/25.08.2008 şi 119/29.09.2008, hotărâri conform cărora Direcţia de Servicii Comunale a încheiat contracte. În cazul în care contractele au fost încheiate fără aprobarea Consiliului Local se vor întocmi referate cu propuneri ce se vor înainta Consiliului Local al Municipiului Târgu-Jiu, în vederea soluţionării.

Art.3. Se aprobă predarea în concesiune către S.C. Edilitara Public S.A. a obiectivului „Extindere Cimitir Ortodox”, conform Anexei nr.2 care face parte din hotărâre.

Concesionarea se încheie pe perioada cât societatea fiinţează în regimul juridic actual şi fără redevenţă.

Art.4. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală,  Direcţia Economică, Direcţia Publică de Patrimoniu şi S.C. Edilitara Public S.A. Târgu-Jiu.

Nr. 284 din 25.07.2011 

ANEXA nr.1 la HCL nr.284 din 25.07.2011

	Nr. crt.
	Nr. inventar
	Denumire
	Suprafaţă
	Valoare de inventar

- lei -
	Situaţia juridică

	1.
	3904
	Sediu Poliţia Comunitară, Str. 1 Decembrie 1918, bl.70
	S construită=170,00 mp

S teren=450,00 mp
	0,01
	Domeniu public

	2.
	4091
	Casierie Direcţia de Venituri, B-dul Ecaterina Teodoroiu, bl.43
	S=33,68 mp
	7.054,00
	Domeniu public

	3.
	4015
	Boxă Spaţiu Piaţa 9 Mai
	
	31.658,00
	Domeniu public

	4.
	4057
	Cămin 1 Ap.12, str. Lotrului (chiriaş Vlădulescu)
	
	22.062,00
	Domeniu public

	5.
	4167
	Clădire 9 str. Bradului – Inspectoratul  Teritorial pentru Persoanele cu Handicap – clădiri anexe
	S. loc=147,51 mp

S teren=483,90 mp
	14.165,00
	Domeniu privat

	6.
	4168
	Clădire 9 str. Bradului – Inspectoratul  Teritorial pentru Persoanele cu Handicap
	
	382.837,00
	Domeniu privat

	7.
	4169
	Bloc 7 Str. A. I. Cuza – Spaţiu Universitatea „Constantin Brâncuşi”
	S=407,58 mp
	303.874,30
	Domeniu privat

	8.
	4170
	Bloc 27 str. Traian – Spaţiu Fondul Plastic
	S=166,00 mp
	48.102,00
	Domeniu privat

	9.
	4171
	Clădire nr.1 str. Olteniţei, Asociaţia de Nevăzători + Veterani
	S loc=104,14 mp

S teren=95,31 mp
	4.358,00
	Domeniu privat

	10.
	4172
	Bloc 4, str. Libertăţii – Asociaţia Surzilor
	S=103,50 mp
	0,01
	Domeniu privat

	11.
	4211
	Clădire Str. A. Ipătescu, nr.39 (Lotus)
	S=108,79 mp
	120.715,00
	Domeniu privat


ANEXA nr.2 la HCL nr.284 din 25.07.2011

	Nr. crt.
	Nr. inventar
	Denumire
	Suprafaţă
	Valoare de inventar

- lei -
	Situaţia juridică

	1.
	4233
	Extindere cimitir ortodox
	S teren=1205,00 mp
	82.966,18
	Domeniu public


HOTĂRÂRE

privind aprobarea statului de funcţii la Direcţia Publică de Patrimoniu Târgu-Jiu
Art.1. Se aprobă statul de funcţii la Direcţia Publică de Patrimoniu Târgu-Jiu începând cu data de 01.07.2011, conform anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre, ca urmare a transformării următoarelor funcţii de execuţie:

· 1 post vacant de muncitor necalificat, în muncitor calificat T-IV;

· 1 post vacant de muncitor necalificat, în muncitor calificat T-III.

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală şi Direcţia Publică de Patrimoniu Târgu-Jiu. 

Nr. 285 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind respingerea solicitării SC APAREGIO GORJ SA privitoare la rezilierea unor contracte de concesiune

Art.1.  Se respinge solicitarea SC APAREGIO GORJ SA privind rezilierea contractelor de concesiune nr.5425/2009, 5426/2009, 1500/2010, 1865/2010 şi 2443/2010. 

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia  Publică de Patrimoniu şi SC APAREGIO GORJ SA.

Nr. 286 din 25.07.2011 


HOTĂRÂRE
privind modificarea şi completarea  Inventarului bunurilor care alcătuiesc domeniul privat al Municipiului Târgu-Jiu, însuşit prin H.C.L nr.149 din 29.07.2002 cu modificările şi completările ulterioare

Art.1. Se aprobă completarea Inventarului bunurilor care aparţin domeniului privat al Municipiului Târgu-Jiu, însuşit prin HCL nr.149 din 29.07.2002 cu modificările şi completările ulterioare, cu poziţiile nr.289, 290, 291, 292 şi 293 la Capitolul 2, Subcapitolul 2a, având datele de identificare prezentate în Anexă, care se constituie parte integrantă din prezenta hotărâre. 

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de  Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Publică de Patrimoniu. 

Nr. 287 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind închirierea  unui spaţiu în suprafaţă de 28 m.p., situat în Târgu-Jiu  , în incinta Grupului Şcolar Tehnologic „Ion Mincu”, Cabinetului Medical Individual dr. Mocioi Carmen 

Art.1. Se aprobă închirierea  unui spaţiu în suprafaţă de 28 m.p., situat în incinta Grupului Şcolar Tehnologic „Ion Mincu”, Cabinetului Medical Individual dr. Mocioi Carmen.

Art.2. Nivelul chiriei este de 1,5 euro/mp/lună, iar termenul închirierii este de 10 ani, începând cu data semnării contractului de comodat.

Art.3. CMI Dr. Mocioi Carmen are obligaţia asigurării utilităţilor necesare exploatării spaţiului şi suportării contravalorii acestora şi nu va putea schimba destinaţia spaţiului pe perioada folosinţei, sub sancţiunea rezilierii contractului de închiriere.

Art.4. După expirarea contractului de închiriere investiţiile realizate intră în proprietatea Municipiului Târgu-Jiu  , fără o prealabilă despăgubire a chiriaşului.

Art.5. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Concesionări şi Direcţia Publică de Patrimoniu.

Nr. 288 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind concesionarea, prin licitaţie publică, a imobilelor în care au funcţionat centralele termice de cartier CT Spital, CT I. L. Caragiale,  CT Comuna din Paris, CT 9 Mai 1, CT 9 Mai 4

Art.1.  Se aprobă studiul de oportunitate nr.3266 din 21.07.2011.

Art.2. Se aprobă concesionarea, prin licitaţie publică, a imobilelor (clădiri şi terenuri aferente) în care au funcţionat centralele termice de cartier: CT Spital situată în str. I. Slavici, CT Comuna din Paris situată în str. Comuna din Paris nr.15, CT I. L. Caragiale situată în str. I. L. Caragiale, CT 9 Mai 1 situată în str. Minerilor nr.5 şi CT 9 Mai 4 situată în str. 23 August.

Art.3. Obiectul de activitate al fiecărui imobil va fi stabilit în caietul de sarcini ce va sta la baza fiecărei concesiuni.

Art.4. Preţurile de pornire ale licitaţiilor vor fi stabilite în conformitate cu prevederile H.C.L.nr.317/2010, actualizate cu indicii de inflaţie.

Art.4. Perioada concesiunii este de 25 ani. 

Art.5. Orice alte dispoziţii contrare vor fi abrogate.

Art.6. Prevederile prezentei hotărâri vor fi  duse  la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Compartimentul Licitaţii şi Achiziţii Publice şi Direcţia Publică de Patrimoniu.

    
Nr. 289 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind atribuirea unui loc de parcare în folosinţă exclusivă către SC HAICEZAN SRL

Art.1. Se aprobă atribuirea în folosinţă exclusivă a unui loc de parcare în spaţiul amenajat situat în str. 30 Decembrie, către S.C. HAICEZAN S.R.L.

Art.2. Locul de parcare se va atribui începând ce 01.08.2011, pe o perioadă de 12 luni, taxa de utilizare fiind de 352 lei/lună. Neplata taxei timp de două luni consecutive, atrage încetarea dreptului de utilizare a locului de parcare.

Art.3. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică şi Direcţia Publică de Patrimoniu.  

Nr. 290 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind scoaterea din evidenţă a debitelor produse de SC Manu SRL, SC Trioinvest SRL şi SC Penalco SRL, ca urmare a intrării acestora în faliment

Art.1. Se aprobă scoaterea din evidenţa Serviciului Financiar Contabilitate – Resurse Umane şi a Serviciului Concesionări Contracte din cadrul Direcţiei Publice de Patrimoniu, a debitului cumulat în sumă totală de 7754,02 lei, produs de SC Manu SRL, SC Trioinvest SRL şi SC Penalco SRL, ca urmare a intrării acestor societăţi în faliment.

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Juridic – Contencios, Serviciul Concesionări şi Direcţia Publică de Patrimoniu.  

Nr. 291  din 25.07.2011 



 HOTĂRÂRE

pentru aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat pentru  Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu, a proiectului de management declarat câştigător, precum şi  a duratei contractului de management, în vederea numirii domnului Negrescu Marian în funcţia de manager

Art.1. Se aprobă rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat pentru Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu, consemnat în procesul verbal al comisiei de concurs nr. 32554 din 18.07.2011.

Art.2. Se aprobă Proiectul de Management declarat câştigător, aparţinând mapei de concurs nr. 30695 din 05.07.2011 a domnului Negrescu Marian, candidat la concursul de proiecte de management organizat pentru Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu, conform anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.3.  Se aprobă durata de 5 ani a contractului de management pentru Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu.

Art.4. Se împuterniceşte Primarul Municipiului Târgu-Jiu   să încheie contractul de management pentru Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu.

Art.5.  Începând cu data de 01.08.2011, domnul Negrescu Marian se numeşte în funcţia de manager (director) al Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu.

Art.6. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de către Direcţia de Administraţie Publică Locală, Direcţia Resurse Umane, Comunicare şi Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Târgu-Jiu.

Nr. 292 din 25.07.2011 

TEATRUL DRAMATIC

”ELVIRA GODEANU”

TG-JIU

2011-2016

CEL MAI TÂNÅR TEATRU 

DIN ROMÂNIA

ESTE ÎN EUROPA

Proiect de management

Scurt istoric

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Tg-Jiu a fost înfiinţat în anul 1993 ca instituţie profesionistă de spectacole, cu personalitate juridică, aflată in subordinea Consiliului Judeţean Gorj. Din aprilie 1999, Teatrul trece în subordinea Consiliului Local Tg-Jiu, situaţie în care se găseşte şi astăzi.

În anul 2002 a fost inaugurat noul sediu al Teatrului, aflat în centrul oraşului pe locul vechii săli „Central”. Este o clădire dotată la nivel internaţional, cu o scenă multifuncţională (poate fi transformată de la stilul „italian” la cel „elisabethan”).

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Tg-Jiu este cel mai tânăr teatru din ţară, fiind primul înfiinţat şi construit după 34 de ani în România. Teatrul este unul „de repertoriu”, cu o trupă stabilă. 

A.  1. MODALITĂŢI DE ASIGURARE A CUNOAŞTERII ŞI DE SATISFACERE A NEVOILOR CULTURALE ALE COMUNITĂŢII (MEDIUL SOCIO-CULTURAL) ÎN CARE-ŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA TEATRUL DRAMATIC „ELVIRA GODEANU” TG-JIU.

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Tg-Jiu este cea mai importantă instituţie profesionistă de spectacole din zonă, acoperind o arie geografică destul de mare, producând, în medie, un număr de 10 spectacole / stagiune (5 premiere şi 5 reluări).

Teatrul funcţionează cu un număr de 71 posturi aprobate din care: 30- actori, regizori, secretar literar- personal artistic de specialitate; 13- personal tehnic de scenă; 5- personal tehnic ateliere producţie; 16- personal administrativ; 7- personal/funcţii de conducere.

Din punct de vedere concurenţial, în Tg-Jiu şi în judeţul Gorj, Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” este singura instituţie profesionistă teatrală. La nivelul oraşului există o secţie de marionete în cadrul Şcolii Populare de Artă Tg-Jiu, unde mai funcţionează şi un ansamblu de muzică populară tradiţională. La Casa de Cultură a Sindicatelor Tg-Jiu vin, sporadic, spectacole ale altor trupe teatrale din România (trupe profesioniste). Ca instituţie de spectacole, la Casa de Cultură a Sindicatelor Tg-jiu funcţionează Ansamblul artistic profesionist „Doina Gorjului” (muzică populară).

Din punct de vedere concurenţial, deci, teatrul nu are probleme majore cu trupele profesioniste de teatru care vin în oraş cu spectacole, având importante „capete de afiş”, deoarece, acestea vin în condiţii legale.Problema principală o constituie „trupele ambulante”(mici S.R.L.-uri constituite astfel) care vin la Casa de Cultură a Sindicatelor şi distribuie bilete pentru acelaşi segment ca şi teatrul, pe segmentul-spectacole pentru copii ( 5-14 ani). Teatrul nu poate „să lupte cinstit” pe această piaţă, deoarece acele trupe ambulante oferă jumătate din preţul biletelor educatoarelor şi învăţătorilor, fără forme legale („bani negri”), bani pe care aceştia îi preferă în locul contractelor legale pe care teatrul le poate oferi.

Pe alte paliere(în afara zonei teatrale) pe această piaţă culturală din oraş, la nivelul anului 2011, se pot identifica un număr destul de mare de instituţii de cultură, cu unele dintre ele, teatrul având relaţii de parteneriat.Acestea sunt:

-Ansamblul artistic profesionist” Doina Gorjului”-cea de-a doua instituţie de spectacole, după teatru din oraş;Şcoala populară de artă Tg-Jiu (32 secţii); Muzeul Judeţean “Al.Ştefulescu; Biblioteca Judeţeană “ChristianTell”; 1 trupă de păpuşari “Pinocchio” pe lângă Şc.Populară de artă; 1 orchestră de cameră “Lyra Gorjului” sub autoritatea Şc.Populare de artă şi a Liceului de arte “C-tin Brăiloiu”; Centrul municipal “Constantin Brâncuşi” Tg-Jiu (în subordinea Consiliului Local Tg-Jiu) şi Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Gorj.

La nivel judeţean găsim 4 centre culturale: „C-tin Brâncuşi” - Tg-Jiu” , Tudor Arghezi”-Tg-Cărbuneşti” , George Coşbuc”-Tismana, “Fraţii Buzeşti” - Crasna “Mihai Eminescu” - Ţânţăreni.

În total, la nivelul Judeţului Gorj, găsim 70 de aşezăminte culturale.

 Pe viitor, Teatrul trebuie să-şi extindă parteneriatele cu acele instituţii cu care are puncte comune sau cu acele instituţii co-organizatoare ale unor manifestări speciale.Din păcate, Casele de cultură din judeţ, în marea lor majoritate, sunt nepropice desfăşurării unor spectacole ale teatrului, cu câteva excepţii (Motru, Rovinari, Turceni, Tg-Cărbuneşti, Novaci).

 Promovarea Teatrului s-a făcut prin : presa scrisă şi vorbită locală, regională, naţională şi internaţională (Italia, Turcia, Danemarca, Suedia).Numărul de apariţii în presă şi televiziune este remarcabil, superior însă cifrelor din Caietul de obiective:cca.300 de apariţii anuale.
 2. PROFILUL PUBLICULUI ACTUAL DE LA TEATRUL DRAMATIC „ELVIRA GODEANU” TG-JIU.

Într-un studiu elaborat la Centrul de Statistică Gorj am studiat diverse categorii de locuitori ai oraşului în funcţie de vârstă, ocupaţie, categorie socio-profesională şi am încercat pe baza acestor criterii alcătuirea unui „portret robot” al degustătorului de cultură la nivelul oraşului Tg-jiu.

Pornind de la această „hartă statistică” şi de la condiţiile în care, până la apariţia acestei instituţii (1993), nu a existat în oraş un teatru profesionist, am constatat următoarele:

- „mersul la teatru” este un lucru care se moşteneşte în familie.

- în toate oraşele unde există o tradiţie teatrală (pornind de la cea de peste 200 de ani a Teatrului Naţional Iaşi) mersul la teatru se deprindea în familie care, de-a lungul generaţiilor, a frecventat acest tip de instituţie ca şi mersul la operă, balet, concerte simfonice, etc. ;

- în Tg-Jiu, până la apariţia teatrului, (1993- ca înfiinţare; 2002- ca sală proprie de spectacole cu 200 de locuri), în ultimii 40 de ani a existat o activitate cu caracter sporadic (strict teatrală) în sensul că trupe de teatru din Bucureşti (cu preponderenţă), Craiova şi Petroşani jucau la Casa de Cultură a Sindicatelor, frecvenţa acestor spectacole fiind cam 2-3 pe lună (în cel mai bun caz). Acest tip de „frecvenţă” nu putea să formeze un segment al populaţiei important care a deprins „mersul la teatru” cu regularitate.

În fapt, din studiul meu, era vorba de circa 1000-1500 de persoane (mereu aceleaşi) care veneau la aceste spectacole de teatru.

Chiar dacă Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” a fost înfiinţat în 1993, de-abia din anul 2002 (noiembrie), în condiţiile apariţiei clădirii teatrului, putem vorbi de un adevărat public de teatru, care vine cu regularitate la spectacole. „Portretul robot” al spectactorului actual se prezintă (pe două paliere) astfel:


- intelectual (80%) ;


- vârsta medie (38 – 50 ani) ;


- degustător de cultură (nu numai teatru) ;


- angajaţi în sectorul privat (50%) ;


- angajaţi în sectorul public (40%) ;


- alte categorii (10%) .

O altă categorie o reprezintă elevii care vin la teatru în mod organizat (abonamente / stagiune) la cel puţin 7 spectacole (premiere şi reluări) pe stagiune.

O categorie aparte o reprezintă publicul de vârsta a III-a.Acestuia din urmă, în viitorii 5 ani, i se va acorda o atenţie sporită prin programe speciale.Un capitol distinct pe acest segment se regaseşte in conţinutul Proiectului de management.

 Datorită politicii repertoriale, extrem de diversă, şi a existenţei (din 1993 până azi) a unei „pieţe virgine” privind spectatorii de teatru, nu există preferinţe „ferme” privind genurile de spectacole, ceea ce este un lucru pozitiv pentru teatru.

NOTA: Sursele de informaţie privind această imagine actuală a spectatorului de teatru sunt: - Oficiul de Statistică Gorj.- Colegiile şi liceele din Tg-Jiu - statistică personală exactă (la zi!) a tuturor spectacolelor de teatru prezentate în Tg-Jiu de către alte companii teatrale din ţară în perioada 1995-2008(informaţii primite de la Casa de cultură a sindicatelor Tg-Jiu). În cadrul eventualului interviu, pot da răspunsuri mult mai elaborate pe tema aceasta.
B. MODALITĂŢI DE DIVERSIFICARE A OFERTEI CULTURALE A TEATRULUI DRAMATIC „ELVIRA GODEANU” TG-JIU.

 1. ANALIZA DE IMAGINE

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Tg-Jiu se bucură de o apreciere constantă la nivelul publicului cât şi a celorlalte categorii de cetăţeni precum şi la nivelul instituţiilor statului, presă, etc. Această epreciere se datorează în primul rând profesionalismului instituţiei, a numărului mare de spectacole şi a altor activităţi conexe, cu caracter cultural şi social. Numărul mare de parteneriate încheiate între teatru şi numeroase alte instituţii din oraş şi judeţul Gorj denotă, în fapt, rigoarea şi seriozitatea acestuia, consfiinţite într-un „act de parteneriat” care, datorită faptului că teatrul este o instituţie a statului, face ca semnătura sa pe acest tip de document să certifice şi realizarea obiectivelor comune propuse.

Aşteptările publicului în ceea ce priveşte Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” sunt diverse. Ele sunt diverse datorită faptului că publicul a fost obişnuit, chiar de către teatru, cu o paletă largă de genuri teatrale pornind din 2002 până azi, cât şi a numărului mare de spectacole / stagiune.
2. MISIUNEA ACTUALĂ A INSTITUŢIEI (CONCLUZII).
STRATEGIE PERSONALĂ PRIVIND ANALIZA SITUAŢIEI ACTUALE ŞI ÎN PERSPECTIVA URMĂTORILOR 5 ANI A TEATRULUI DRAMATIC “ELVIRA GODEANU”.

Structural, aş opta pentru o diversificare a activităţii teatrului în plan managerial.

Această proiecţie a următorilor 5 ani de mandat managerial, trebuie susţinută de un alt tip (formă) de colaborare cu ordonatorul de credite, pe baza unei analize profunde şi responsabile de ambele părţi, o analiză cuantificabilă în măsuri concrete de îmbunătăţire a activităţii teatrului prin asumarea, în scris, în cadrul contractului de management, a criteriilor de performanţă prevăzute a se realiza la Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” în următorii 5 ani. Spun asta pentru că, până acum, funcţionarea teatrului s-a făcut pornind de la o lege (215 – legea administraţiei publice locale) prin care se spunea, mult prea simplist, cred eu, că instituţiile statului – în speţă Consiliile Locale sau Judeţene (după caz), „pot înfiinţa în subordinea lor instituţii profesioniste de spectacole”. Vidul legislativ creat după ce Ministerul Culturii a „aruncat” pur şi simplu după 1990 teatrele în “curtea” Consiliilor Locale sau Judeţene (după caz), fără a elabora şi legi specifice, din care aceste consilii să şi înţeleagă exact obiectul de activitate profesionist al acestora, (sau, dacă îmi este permisă o formulare mai puţin academică: Ministerul Culturii a trimis teatrele în curtea Consiliilor Locale sau Judeţene fără „instrucţiuni de folosire”) lucru care a dăunat mişcării teatrale naţionale. Încerc să traduc această stare de fapt: dacă cele 8 Teatre Naţionale existente (Bucureşti, Craiova, Iaşi, Timişoara, Constanţa, Cluj (român şi maghiar), Tg.Mureş (român şi maghiar)şi Sibiu, nu au avut probleme după 1990 şi până acum, se datorează faptului că, la nivelul Ministerului Culturii (ordonatorul lor de credite),există o comisie specializată în problemele teatrului, lucru care este total inexistent în celelalte teatre din ţară, aflate în subordinea Consiliilor Locale sau Judeţene (după caz). Inexistenţa la nivelul Consiliilor Locale sau judeţene a unor comisii de specialişti, a făcut şi face în continuare ca acestea, să aibă o părere adesea subiectivă asupra unei instituţii profesioniste de spectacole, cum e teatrul, lăsând, oarecum la întâmplare, constituirea bugetelor, precum şi o reacţie -uneori chiar „adversă”-în raport cu programele pe care teatrul şi le propune.

Iată de ce, prin acest contract de management se poate ajunge la normalizarea situaţiei. Raporturile între ordonatorul de credite şi teatru prin intermediu acestui contract ferm, semnat de ambele părţi, vor permite, pe baza citeriilor de performanţă stipulate, ordonatorul de credite să poată avea un control coerent şi în cunoştiinţă de cauză asupra instituţiei, pe de o parte, iar managerul sa aiba siguranţa că sumele de bani din bugetul alocat vin la timp pentru ca, astfel, proiectele şi programele asumate prin contract să se poată derula normal.

În ceea ce priveşte legislaţia actuală se poate observa cu uşurinţă faptul că ea este, oarecum, incoerentă şi amendabilă. În fapt, noua grilă de salarizare care, practic, dublează veniturile angajaţilor teatrului (asta pe hârtie!), prin neprecizarea sursei de finanţare face ca această creştere să cadă în sarcina Consiliilor Locale sau Judeţene, ceea ce, în lipsa unui buget suficient, duce la imposibilitatea acestora de a acoperi aceste sume.

Această stare de fapt, dacă va rămâne în această formă, va duce inevitabil la desfiinţarea „teatrelor de repertoriu” din România. Spun, din România, deoarece niciun Consiliu Local sau Judeţean, după caz, nu au cum să suporte această creştere.Pe de altă parte, nepunerea (încă)în aplicare a normelor metodologice existente, cu privire la absolut tot ceea ce ţine de organizarea unei instituţii profesioniste de spectacole adânceşte, în fapt, acest” vid”legislativ.

Revenind la strategia managerială pe care doresc să o prezint în perspectiva unui contract de management pentru următorii 5 ani, aceşti 5 ani trebuiesc priviţi, oarecum, atipic, şi asta datorită crizei economice care, fără îndoială va afecta, pe de-o parte ordonatorii de credite care finanţează teatrele, cât şi spectactorii potenţiali de teatru, ale căror venituri vor avea de suferit.

În această situaţie delicată, strategiile bine echilibrate pot duce la trecerea lină peste această perioadă complicată din punct de vedere financiar.

Iată cum cred eu că va trebui procedat în următorii 5 ani pentru ca Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” să-şi îmbunătăţească performanţele şi voi expune, mai jos, criteriile de performanţă care stau la baza strategiei mele:

1.Repertoriul.

2.Parteneriate.

3.Festival naţional.

4.Festival internaţional.

5.Turnee internaţionale.

6.Strategie financiară.

7.Sponsori.

8.Publicul.

9.Investiţii.
 1. REPERTORIUL

În acest moment, Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” este un teatru de repertoriu cu o bază diversă de spectacole cuprinzând genuri diferite. În viziunea mea, se impune o schimbare majoră asupra repertoriului. În următorii 5 ani, teatrul trebuie să ajungă singurul teatru de repertoriu din România în care absolut toate genurile teatrale să se regăsească pe afişul teatrului.
Ca structură, la finalul celor 5 ani, repertoriul uzual al teatrului trebuie să arate aşa:

- un spectacol tip music-hall;

- un spectacol de step şi pantomimă;

- one-man-show - uri sub titlul „Nocturnele „Elvira Godeanu”, spectacole cu public dedicat care au loc la ora 21.30 în spaţiul scenic tip „elisabethan”al teatrului. Aceste spectacole tip „one-man-show, la finalul stagiunii se vor reuni sub forma unor spectacole coupe care vor intra în repertoriul teatrului în stagiunea imediat următoare;

- un spectacol cu piesă românească contemporană, cu caracter anual;

- spectacolele obişnuite din dramaturgia clasică românească şi universală, caracteristice unui teatru de repertoriu.

Această „formă” a repertoriului cuprinzând toate genurile teatrale posibile va aduce, în primul rând, o majorare substanţială a numărului de spectatori cu apetenţe pentru un gen sau altul. De asemenea, repertoriul sub acestă formă va duce la dimensionarea judicioasă a personalului artistic, potrivit talentului fiecărui artist în parte.
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 NOTĂ: pentru anul 2011 sunt stabilite (din 2010) premierele şi reluările conform bugetului deja aprobat, acestea fiind în derulare.

2. PARTENERIATE

Parteneriatele cu instituţiile publice şi private pot conduce teatrul la îndeplinirea proiectelor culturale pe care acesta şi le propune, precum şi la mărirea numărului de spectacole şi, implicit, de spectatori.

Parteneriatele sunt împărţite pe următoarele paliere (categorii):

A. - instituţiile şi firmele private;

B. -colegiile, liceele şi Universitatea „Constantin Brâncuşi”;

C. - Universitatea Naţională de Artă Teatrală şi Cinematografică (UNATC) Bucureşti;

D. - parteneriatele cu instituţiile publice.

E.- parteneriatele internaţionale 
 A./ Institutiile si firmele private.
Aici mă refer cu preponderenţă la bănci, firme puternice din oraş şi judeţ şi la crearea „punctelor „Elvira Godeanu” în cadrul acestor firme printr-un stand special dedicat în vederea popularizării repertoriului curent şi a proiectelor de viitor (o proiecţie tip „advertising” a ceea ce vor putea vedea în stagiunea următoare).

Oferirea, în cadrul parteneriatului, a 2 zile pe an, a clădirii teatrului pentru acţiuni promoţionale ale firmelor, sub genericul „Teatrul şi.........(numele firmei)”. 

În pricipiu, se va pleca de la actualul sistem, care presupune parteneriate cu un număr de bănci din oraş pentru care, în fiecare an, se organizează spectacole cu circuit închis, pentru instituţia respectivă şi clienţii dânşilor.Acest sistem va fi extins în următorii ani, în perspectiva atingerii criteriului de performanţă pe segmentul privind publicul matur, aşa cum se regăseşte el în acest proiect de management. 

B./Colegiile, liceele şi Universitatea „Constantin Brâncuşi” 
Pe langă abonamentele existente deja, voi propune colegiilor şi liceelor din oraş un spectacol special „spectacol lectură” care se va desfăşura chiar la sediul colegiilor şi liceelor. „Spectacolele lectură” din dramaturgia românească, şi care se regăsesc în materia de studiu- limba română- vor fi alese împreună cu conducerea şcolilor şi a profesorilor de limba română după principiile „orei deschise”. În felul acesta vom capta atenţia elevilor, pe de o parte, şi a dascălilor care-şi vor diversifica sistemul de predare făcându-l chiar „spectaculos”, pe de altă parte. La nivelul Universităţii „Constantin Brâncuşi” vom propune ca spectacolele din „Nocturnele Elvira Godeanu” să aibă, ca public dedicat, studenţii. Aceste spectacole serale (ora 21.30 – ora de începere), vor găsi repede audienţa necesară pentru un tip de spectacol neconvenţional.

C./Universitatea Natională de Artă Teatrală şi Cinematografică Bucureşti (UNATC).

 Voi propune UNATC Bucureşti un parteneriat special cu teatrul din Tg-Jiu, aproape imposibil de refuzat. Este vorba de crearea „BURSEI NAŢIONALE ELVIRA GODEANU”, acordată anual şefului promoţiei de la catedra de regie în anii terminali. Acest parteneriat va duce la montarea unui spectacol anual de către un tânăr regizor (şef de promoţie şi având recomandarea şefului de catedră – regie teatru). Acest spectacol va reprezenta debutul unui tânăr regizor şi se va constitui în examenul său de licenţă. De aceea, membrii comisiei (profesorii UNATC) vor fi invitaţi la Tg-Jiu pentru acest spectacol de licenţă – premieră. Evenimentul va avea loc în fiecare an în cadrul „Zilelor Elvira Godeanu” ajunse acum la ediţia cu numărul 11 . În baza aceluiaşi parteneriat, spectacolul va fi prezentat şi la Bucureşti în stagiunea imediat următoare. În acest fel, prin parteneriatul cu cea mai titrată şcoală de teatru, bursa „Elvira Godeanu” va fi foarte disputată iar BRAND-ul „Elvira Godeanu” va căpăta un plus de recunoaştere naţională.

D./Parteneriatele cu administraţiile publice locale si judeţene.

În conformitate cu Legea Teatrelor, există un punct în lege prin care se face cunoscut faptul că „instituţiile publice pot externaliza servicii culturale către instituţiile de spectacole profesioniste”. Voi face demersuri ferme, publice, pentru ca instituţiile publice să apeleze la teatru, pentru manifestările publice anuale pe care acestea trebuie să le facă.

În acest moment autorităţile fac aceste manifestări, calitatea acestora fiind oarecum îndoielnică, repetitivă, chiar desuetă, ceea ce a dus la scăderea interesului publicului invitat în spaţii publice pentru aceste manifestări. Externalizând serviciile culturale, având şi baza legală pentru aceasta, instituţiile publice, prin parteneriatul cu teatrul, vor putea să facă manifestări publice cu caracter cultural de o calitate net superioară, profesionistă.
E/Parteneriate internaţionale.

 În această zonă, se va urmări întărirea parteneriatetelor cu:Teatro dei Riunitti-Italia, Teatrul Naţional din Istanbul, teatre, cu care, instituţia desfăşoară programe comune(schimburi de experienţă) la nivel de spectacole, de 4 ani.

Se va consolida, de asemenea, parteneriatul cu Institutul Cultural Român.În acest moment, împreună cu I.C.R.” Dimitrie Cantemir” din Istanbul, Teatrul Dramatic” Elvira Godeanu”, a pus bazele, în 2008, primului Festival de Teatru Românesc la Istanbul, cu statut de co-partener.
3. FESTIVAL NAŢIONAL.

 Festivalul Naţional „Zilele Elvira Godeanu” a ajuns la ediţia a XI-a (2011). În cadrul acestui festival, spectatorii din Târgu Jiu au putut vedea pe scenă marile spectacole realizate la nivel naţional şi jucate de mari actori, în acest fel, ei, spectatorii, fiind permanent racordaţi la fenomenul teatral actual, cât şi la tendinţele actuale ale acestei arte. Practic, aproape toţi marii actori români au onorat acest festival. Festivalul Naţional „Zilele Elvira Godeanu” nu este un festival concurenţial. În cadrul acestui festival se acordă, anual, un singur premiu: „Premiul Naţional Elvira Godeanu”. Acest premiu, de-a lungul celor 11 ediţii, a fost acordat unor mari personalităţi din lumea teatrală: Radu Beligan, Florin Piersic, Marcel Iureş, Olga Tudorache, Sanda Manu, Horaţiu Mălăele, Ileana Berlogea, Ilie Gheorghe, Dinu Săraru, Tudor Gheorghe, George Mihăiţă. Toţi aceşti mari actori au jucat aici, la Targu Jiu, dând astfel o dimensiune specială acestui festival. Acest festival se organizează în luna mai a fiecărui an. Motivul este acela că ziua de 13 mai este ziua de naştere a Elvirei Godeanu. În această zi, se desfăşoară, întotdeauna, Gala Premiilor Elvira Godeanu – premii profesionale acordate actorilor teatrului. Durata acestui festival variază, în funcţie de resursele financiare existente, de la 7 la 14 zile. Ceea ce este interesant, este faptul că biletele se epuizează în maxim 2 zile (!) ceea ce conferă notorietate acestei manifestări cu caracter Naţional. În loc de o concluzie, cred că declaraţia publică făcută de Marcel Iureş defineşte exact anvergura acestui festival: „...aş veni la Zilele Elvira Godeanu chiar dacă nu sunt invitat...”. 
4. FESTIVAL INTERNAŢIONAL.

Unul din cele mai importante proiecte NOI pe care le propun este „Festivalul Internaţional de Teatru de Autor”organizat la Tg-Jiu. Acest nou program, care se alătură celor existente deja, va avea prima ediţie în luna septembrie 2013. Aruncând o privire pe piaţa festivalieră din România, am identificat care ar putea fi locul exact al Teatrului Dramatic „Elvira Godeanu” şi implicit al oraşului Targu Jiu în acestă piaţă de gen.

Studiul meu a arătat că un „FESTIVAL DE AUTOR” ar fi soluţia potrivită pentru Tg-Jiu: un festival de teatru desfăşurat pe durata a 7 zile, în care să fie invitate spectacole semnate de cele mai mari „nume” ale regiei mondiale. Deci „calitatea” înaintea „cantităţii”. Fireşte, costurile acestui festival vor fi superioare (începând din 2013) şi va fi nevoie de un parteneriat public – privat pentru susţinerea lui.

Se poate pune întrebarea, firească, de altfel, „de ce tocmai la Targu Jiu” un festival care să adune „nume mari”ale regiei mondiale...? Din experienţa proprie, pot spune că, acest lucru se poate realiza, chiar aşa, într-un oraş mic cum este Tg-jiu. În susţinerea acestei afirmaţii aduc exemplul german: în Germania, o ţară cu o piaţă festivalieră foarte mare , cel mai puternic festival este cel de la Braunschweig, oraş cu cca.120.000 de locuitori. Aici, are loc anual un festival internaţional de teatru „de autor”. În fapt, timp de o săptămână, aşa cum spun locuitorii, „toată Germania e aici”. Publicul vine din toată ţara să vadă acest festival, onorat de cei mai importanţi regizori din lume. 

Iată de ce,în cadrul proiectului meu de management, aduc acest nou program, în completarea celor existente deja, un concept nou, uşor „revoluţionar” pentru oraş, dar cu mari şanse de succes. Propunerea mea ca acest festival să înceapă în 2013 rezidă din faptul că, la acest nivel, după aprobarea acestui proiect, este nevoie de cel puţin 2 ani pentru perfectarea contractelor.

 Mai trebuie precizat şi faptul că, de exemplu, unul din argumentele decisive care a stat la baza acordării statutului de “Capitală Culturală Europeană” Sibiului, de către Consiliul Europei, a fost “Festivalul Internaţional de Teatru-Sibiu”.

Ori, dacă luăm în calcul, dorinţa principală a Consiliului Local şi Primăriei Tg-Jiu, aceea ca acest oraş unic , binecuvîntat de prezenţa operelor lui Constantin Brâncuşi, să devină o destinaţie clară pentru turismul cultural internaţional, asocierea acestui Festival Internaţional de Teatru cu acest deziderat nu poate fi decât benefică, în condiţiile în care mari regizori europeni vor veni la Tg-Jiu.Mai mult, printr-un parteneriat ferm cu Centrul Cultural Constantin Brâncuşi (aflat, de asemenea, în subordinea Consiliului Local şi Primăriei Tg-Jiu), aceste două proiecţii culturale pot da o dimensiune europeană importantă.

Notă:Având în vedere dimensiunea acestui proiect cu caracter internaţional, va trebui să facem o prevedere specială în bugetul anului 2013(şi următorii), anul prevăzut pentru prima ediţie a Festivalului Internaţional de Teatru” TEATRU DE AUTOR”.
 5. TURNEE INTERNAŢIONALE.

Se ştie că, în acest moment, reprezentarea teatrală românească în străinătate este mediocră. După „vârful” reprezentat de Teatrul Naţional Craiova în perioada 1991-2000, România „exportă” puţin teatru. Atunci când, sporadic, pleacă în străinătate, teatrul românesc o face datorită legăturilor personale ale vreunui director de teatru cu mediul teatral internaţional, sau datorită unui „mare nume” care semnează regia, un nume aflat în box-office-ul internaţional (Ciulei, Purcărete, Gordonski, Dabija, Gabor).

Această stare de fapt nu poate fi eludată de către un director de teatru care-şi doreşte reprezentare internaţională. Soluţia ar fi deci aceasta: după prima ediţie a festivalului internaţional de teatru de autor din 2013, când deja teatrul va intra în legătură cu aceşti mari regizori invitaţi la Tg-jiu, se vor purta discuţii directe cu ei, pentru ca, din stagiunile următoare, să poată fi posibilă semnarea unor contracte ferme pentru un spectacol /an. Din experienţa proprie pot să spun că, un spectacol semnat de un mare regizor (cotat la nivel internaţional) atrage automat impresarii internaţionali pentru că, la rându-le, cunoscând bine piaţa de teatru internaţională, sunt direct interesaţi să „vândă” un produs care, purtând o semnătură importantă, are „vad” la acest nivel.

E adevărat că un contract cu un mare regizor este o investiţie „grea” în termeni financiari, însă, pe de altă parte, nu se mai fac cheltuieli pentru deplasările internaţionale ulterioare ale spectacolului respectiv deoarece acest gen de spectacole au „servicii plătite” reprezentând: transportul, cazarea şi diurna. Aşa s-a întâmplat la Craiova de-a lungul a 9 ani!

O altă variantă (în completarea celei de mai sus), o reprezintă un parteneriat cu firme private şi cu Ministerul Afacerilor Externe. După cum se ştie, în cadrul MAE există un „Departament al românilor de pretutindeni.Acest Departament are la dispoziţie fonduri importante pentru organizarea la nivelul diasporei româneşti din lume a diverselor evenimente culturale. Pentru a accesa aceste fonduri, diaspora românească de pretutindeni trebuie să facă o solicitare simplă prin completarea unor formulare, în vederea organizării la nivelul comunităţii lor a unui eveniment cultural.

Personal, mă voi implica la acest nivel, cunoscând în amănunt detaliile acestui tip de demers. Am, de asemenea, suficient de multe contacte cu diaspora românească având o experienţă în acest sens foarte solidă, experienţa a aproape 10 ani de turnee internaţionale cu un alt teatru.

O a treia dimensiune în domeniul turneelor internaţionale o întrevăd la nivelul accesării fondurilor – fie guvernamentale, fie europene – fonduri destinate acestui tip de manifestare. Pentru aceasta, voi solicita Consiliului Local Tg-Jiu la începutul anului 2012, ca în organigrama teatrului să apară un post unic de secretar public-relation cu pregătire specifică, care să se ocupe de (exclusiv) acest aspect al accesării fondurilor necesare reprezentării internaţionale a teatrului.
6. STRATEGIE FINANCIARĂ.

Elementul CENTRAL privind strategia financiară, în viziunea mea, este desfiinţarea actualului serviciu de impresariat şi EXTERNALIZAREA acestuia!

Această externalizare este obligatorie. Actualul serviciu de impresariat duce în jos (şi sigur) încasările. Acest fapt se datorează ideii păguboase că a fii bugetar înseamnă să stai liniştit la umbra Codului Muncii, fiind „sigur” că nimeni nu te poate da afară dacă nu-ţi faci treaba.

Externalizarea acestui serviciu vital înseamnă încredinţarea (în conditiile legii) a tot ceea ce înseamnă impresariat unei societăţi private, împreună cu care, să stabilim principiile acestei colaborări cuantificate într-un contract ferm. Acest contract va fi, iniţial, pe perioada unei stagiuni, cu posibilitatea prelungirii lui în condiţiile îndeplinirii criteriilor de performanţă asumate la nivelul programului minimal-anual.

În contextul acestei externalizări a serviciului de impresariat, elementul cel mai important îl reprezintă serviciul de vânzare a tichetelor „on-line”. Societatea care va fi parteneră va trebui să dispună de echipamentele logistice necesare implementării sistemului. Există, de exemplu, o firmă germană de notorietate – TICKETS. COM. SYSTEM Gmbh – care deserveşte ţări precum : Marea Britanie, Germania, Franţa, Olanda, Norvegia, iar rezultatele sunt de-a dreptul extraordinare. În plus, firma germană oferă facilităţi multiple cu privire la implementarea sistemului, service gratuit, instruirea gratuită a personalului în Germania, etc. Sigur, la nivel naţional, teatrul este o instituţie publică subvenţionată. Nu există, în acest moment, un cuantum strict (procentual) privind volumul încasărilor în raport cu subvenţia. De regulă, acest procent, fie este cuantificat în cadrul unui contract de management pe o perioadă de 5 ani la nivelul criteriilor de performanţă, fie este stabilit de comun acord cu Ordonatorul de Credit, anual. În acest moment, din încasări sau alte venituri atrase, Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” se găseşte în situaţia de a avea un procent mediu de 5% din total subvenţie.În strategia mea managerială acest procent trebuie să ajungă la finalul celor 5 ani de contract la 10-12% din total subvenţie. Aici este necesară o precizare. Deoarece acest concurs pentru ocuparea funcţiei de manager la Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” este organizat după jumătatea anului în curs, pentru anul 2011 nu se pot face proiecţii noi cu caracter financiar deoarece există deja un buget aprobat pentru această perioadă până la 31 decembrie a.c. Tot ceea ce înseamnă o progresie procentuală la nivelul acestui proiect de management, va trebui să aibă ca bază de pornire 01.01.2012. Fireşte, pentru aceasta, la configurarea proiectului de buget pentru anul 2012, toate aceste aspecte vor fi introduse, în vederea aprobării lor de către Consiliul Local Targu Jiu, începând cu 01.01.2012.

Această creştere poate fi realizată pornind de la politica repertorială, parteneriate, festival, sponsori şi terminând cu încasările din abonamente, bilete, servicii culturale cu destinaţie specială pentru firmele private şi instituţiile publice.

O altă sursă posibilă de venit poate fi realizată printr-o investiţie pe care va trebui s-o trecem în bugetul pe anul 2012, reprezentând un echipament pentru reclame video amplasat pe clădirea teatrului(sau, lângă teatru). Sunt deja firme interesate de reclamă stradală video la nivelul „KM.0” al oraşului, unde se găseşte teatrul.

Această investiţie este profitabilă şi pentru materialele promoţionale ale teatrului, precum şi pentru Primăria Tg-Jiu care, la rându-i, poate s-o folosească pentru informarea cetăţenilor. Costurile acestei investiţii vor fi amortizate în 2 ani, preţurile promoţionale fiind sub preţul pieţei. Veniturile realizate în timpul desfăşurării Festivalului internaţional de autor începând din 2013 vor fi unele importante.

Spun aceasta deoarece această manifestare va fi una de mare anvergură. Datorită numelor de pe afiş mă angajez să găsesc sponsori care să vină în completarea bugetului alocat anual pentru această manifestare. Procentual, această manifestare anuală cu o durată de 7 zile va atrage încasări şi sponsorizări în cuantum de 1, 8 – 2% din total subvenţie. În anexe se regăsesc toate aceste previziuni pentru următorii 5 ani de contract.
6. SPONSORI.

Având în vedere legea sponsorizării actuale (o lege „bolnavă” după părerea mea-modificata de 9 ori(!)pana acum ) este oarecum dificil să atragi sponsori lângă actul cultural. Este dificil datorită faptului că legea actuală a sponsorizării nu este atractivă pentru potenţialii sponsori. De aceea, este hazardat a face estimări pe această problemă. Din discuţiile, la nivelul Comisiilor de Cultură ale celor 2 Camere ale Parlamentului rezultă un lucru foarte clar: legea sponsorizării va fi modificată esenţial, la momentul trecerii la zona „euro”. Când spun esenţial, mă refer la faptul că, în acel moment, reforma europeană va atinge instituţiile de spectacol profesioniste. În fapt, atunci, instituţiile de spectacol îşi vor „pierde” subvenţia de la stat, aceasta fiind înlocuită de noua lege a sponsorizării care va permite acestor instituţii să trăiască pe mai departe, însă, într-o nouă formulă structurală. Acelaşi lucru s-a petrecut în Europa de Vest acum 60 de ani. Toate teatrele din această zonă erau subvenţionate de stat. Subvenţia a fost înlocuită de o lege specială a sponsorizării pentru instituţiile profesioniste de spectacol, extrem de atractivă pentru sponsori, mergând până la reducerea cu 15% din impozitul pe profit. Spre exemplu, în Marea Britanie, „se licitează” dreptul de sponsorizare pentru aceste instituţii. Investiţia în panoul video de reclame rămâne o soluţie atractivă. Am prospectat piaţa şi pot spune asta cu certitudine. Rămâne ca investiţia să fie trecută în buget şi aprobată de Consiliul Local. 

Pentru evenimentul anual, care este Festivalul internaţional de teatru de autor, vor putea fi atraşi sponsori importanţi datorită publicităţii la nivelul naţional. Mă refer aici la firme extrem de mari care sunt interesate de acest gen de publicitate.

În legătură cu potenţialii sponsori mai trebuie spus că, prin eventualele parteneriate de care vorbeam la capitolul respectiv, se pot face şi asemenea înţelegeri financiare tip sponsorizare pe sume modice, însă; publicitatea aici, se va face prin afişe şi caiete program.
7.PUBLICUL. Politica repertorială reprezintă cheia succesului în ceea ce priveşte publicul. Aceasta înseamnă o prospecţie a pieţei pentru a afla ce-şi doreşte publicul. Pentru aceasta însă, trebuie să stabilim care este structura existentă acum a publicului şi care ar fi „grupul–ţintă” pentru următorii 5 ani. În acest moment ponderea publicului tânăr şi foarte tânăr este de 70-75%, restul procentual până la 100 reprezentându-l publicul matur.

În concepţia mea, în următorii 5 ani aceste procente trebuie şi vor fi schimbate, întrucât, „grupul-ţintă” va fi publicul matur. Spun asta având deja clară şi stabilă ponderea publicului tânăr şi foarte tânăr la nivelul teatrului prin programele şi parteneriatele cu colegiile şi liceele din oraş şi judeţ. Până în 2016, gradual, structura publicului va trebui să fie :60% public tânăr şi foarte tânăr şi 40% public matur.

Datorită politicii repertoriale, care se va schimba, diversificând la maxim genurile de teatru, unele din ele cu mare priză la publicul ţintă, adică cel matur, precum şi a unei soluţii noi de prospecţie a pieţei pe care vreau s-o implementez în acest teatru, cred că proiecţia procentuală de mai sus (60-40%), este una posibilă.

Soluţia de prospecţie a pieţei va fi aceasta: vom tipări un „buletin de vot”(chestionar) mai special, care va cuprinde două teme: una va fi „ce tip de spectacol doriţi să vedeţi în stagiunea următoare?” iar cea de-a doua întrebare (temă), se va referi la preferinţele publicului în ceea ce priveşte „o ierarhie” a acestuia în raport cu actorii teatrului. Întrebarea va fi „care sunt primii 5 actori-favoriţi ai d-voastră din Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu”?” Fireşte, actriţele, vor avea secţiunea lor distinctă. Acest sondaj de opinie direct va da dimensiunea structurală a politicii repertoriale, precum şi un răspuns clar în ceea ce priveşte box-office-ul fiecărui actor în parte, în care, ulterior, vom investi mai mult. Dacă este să premiem excelenţa în rândul artiştilor, aceasta nu poate fi dictată decat de public. El este acela care decide care sunt vârfurile, vedetele teatrului, pentru care, în mod special, spectatorii vin la teatru. A treia întrebare în sondaj va fi „veniţi la teatru pentru: spectacol, autor (dramaturg), regizor, actor?”.

Teatrul nu poate exista în absenţa publicului. Iată de ce, această componentă, PUBLICUL, mi se pare a fi extrem, dacă nu cea mai importantă problemă a acestei instituţii.

În aceeaşi măsură, acest sondaj va sta la baza argumentării bugetului teatrului, pentru toate proiectele pe care ni le propunem. Este de asemenea, un argument pentru consilierii locali, care judecă şi aprobă astfel, în cunoştiinţă de fapte, un buget al unei instituţii profesioniste de spectacole, buget, care, tradus în proiecte, se întoarce astfel la contribuabilii care sunt, în aceeaşi măsură, şi cei care „aleg” Consiliile Locale. Şi Teatrul şi Consiliul Local şi Primăria Tg-Jiu trebuie să lucreze pentru locuitorii acestui oraş. Iată de ce mi se pare firesc ca banul public, rezultat din taxe şi impozite, să se întoarcă la contribuabil sub forma unui produs cultural profesionist.

 De asemenea, este nevoie de un concept nou şi o strategie specială în ceea ce priveşte publicul de vârsta a III-a.După modelul vestic, va trebui ca o dată pe lună, să realizăm matinee speciale (în Europa de Vest aceste matinee sunt de regulă sâmbata, de la ora 16)pentru această categorie importantă de spectatori.În principiu, se va face o mediatizare specială(pe principiul “ofertei”), pentru că, la aceste matinee, preţul biletelor va fi unul diferit-pentru pensionari-ştiut fiind faptul că posibilităţile materiale ale acestora sunt scăzute.

 Reformularea mesajului, principalele obiective pentru îndeplinirea misiunii.

Cred într-adevăr că mesajul instituţiei trebuie reformulat în sensul atragerii unui public mai numeros, în special matur. De la actualul mesaj lansat în 2002 „S-a deschis teatrul!” cred că mesajul actual trebuie formulat astfel: „Şi eu merg la teatru!” sau Teatrul – casa noastră de suflet!”.

 Aici se impun câteva precizări:la nivelul lunii octombrie 2011, se va lansa noul site, oficial, al teatrului.Acesta va trebui să fie lansat pe principiul unui” spectacol” special creat în acest scop.

 REBRENDUIREA acestei instituţii se află în centrul atenţiei mele, datorită faptului că, după aproape 10 ani de când s-a dat în folosinţă noul sediu, este necesar ca publicul să înţeleagă faptul că Teatrul se primeneşte, că adoptă o atitudine nouă, concepte noi, oferte diversificate. Iată de ce reformularea mesajului este obligatorie.Se va lua în calcul, de asemenea, varietăţi noi de publicitate, cea mai nouă fiind cea care se va face pe mijloacele de transport în comun din oraş(panotarea a 3 autobuze-trleibuze cu mash-uri care să atragă atenţia ).De asemenea, vom solicita Primăriei Tg-Jiu, aprobări pentru creearea unor panouri publicitare fixe în toate cartierele din oraş.Termenul asumat pentru acestea este decembrie 2011.În aceeaşi ordine de idei, numărul de apariţii în presă va trebui să crească, de cel puţin 3 ori din 2012.
C .PROMOVAREA CONCURENŢEI ÎN DOMENIUL OFERTEI CULTURALE (ÎN FUNCŢIE DE PROGRAMELE PROPUSE).

Cand vorbim de programele teatrului, înţelegem să vorbim despre întreaga ofertă culturală a instituţiei. Schematic, aceste programe aşa cum mi le propun, arată astfel:

1.-REPERTORIUL, cu toate componentele sale:

- music hall;

- step şi pantomimă;

- one man show; -

- dramaturgia clasică românească;

- spectacole pentru copii;

- balul teatrului;

2.- FESTIVALUL NAŢIONAL DE TEATRU „ZILELE ELVIRA GODEANU” 

3.- TEATRUL ÎN ŞCOALĂ – Spectacole lectură realizate de actorii teatrului într-un program comun cu colegiile şi liceele, prin profesorii de limba română.

4.- FESTIVALUL DE TEATRU „CONSTANTIN STANCIOVICI BRĂNIŞTEANU” – festival de teatru pentru elevi.

5.- NOCTURNELE „ELVIRA GODEANU” – spectacole serale (ora 21.30) cu public dedicat (grup ţintă) :studenţii Universităţii „Constantin Brâncuşi”.

6.- SPECTACOLE REALIZATE ÎN PARTENERIAT CU INSTITUŢIILE PUBLICE –Spectacole realizate pe baza externalizării serviciilor instituţiilor statului.

7.- TURNEE INTERNAŢIONALE – cu sprijin local, sponsori, impresari internaţionali.

8.- FESTIVAL INTERNAŢIONAL DE TEATRU „TEATRU DE AUTOR”.

Toate aceste programe incluse în ofertă ating, fiecare în parte, un anumit grup – ţintă, relevat în capitolul destinat strategiei manageriale. Toate aceste programe, au la bază un studiu aprofundat al pieţei de gen din oraş. În prima stagiune din cadrul contractului de management se vor lansa primele proiecte propuse de mine, în cadrul strategiei manageriale. Cel mai important punct îl reprezintă Festivalul Internaţional de Teatru „Teatru de autor” ediţia cu numărul 1, septembrie 2013.

De asemenea, afişul stagiunii (prima stagiune sub noul contract) va releva, la nivelul repertoriului, noua orientare a politicii repertoriale. În această stagiune vor debuta şi „Nocturnele Elvira Godeanu”.
D. PROMOVAREA EXCELENŢEI, A EXPERIMENTULUI ŞI INOVAŢIEI.

Este extrem de important într-un teatru, fiind chiar un factor determinant, cum arată configurarea trupei (actorii).

Ceea ce mie mi se pare relevant este calitatea trupei. Acesta este criteriul de unde poţi începe o discuţie despre performanţă sau excelenţă. Trebuie spus că numărul de actori este insuficient. Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” este teatrul din România cu cel mai mic număr de actori angajaţi!. Aici, dacă proiectul meu de management va fi cel ales, va trebui să avem o discuţie foarte serioasă cu Consilierii Locali la nivelul comisiilor, pentru ca această stare de fapt să se schimbe. Este necesar un număr de cel puţin 30 actori pentru ca toate aceste programe să fie realizate la standarde de performanţă superioare. Programele propuse de mine: nocturnele, spectacolele coupe, music-hall-urile, step şi pantomimă, etc., sunt tot atâtea variante de atingere a excelenţei în domeniul teatral, aceste programe relevând faptul că preocuparea mea principală este aceea de a desăvârşi pregătirea profesională a actorilor, pentru ca aceştia să poată juca în orice tip de spectacole, de orice gen, la standarde superioare ale performanţei actoriceşti. Viziunea mea este aceea a „actorilor – totali”,care, pe lângă calităţile dramatice, ca actori, să poată lesne să abordeze orice rol, de orice tip.Spun asta, în cunoştinţă de fapte, deoarece actualul colectiv artistic a făcut dovada excelenţei în câteva , mari spectacole ale teatrului. Excelenţa unei trupe stă în pregătirea ei la nivelul individual şi -pentru anumite genuri- colectiv.

Iată de ce, pentru orice pregătire cu caracter special (coregrafie, step, pantomimă, limbi străine, etc) voi angaja profesionişti în domeniu, tocmai pentru ca acest lucru –pregătirea actorilor- să fie una desăvârşită. Cu o trupă antrenată pentru performanţă, calitatea programelor instituţiei pe care sper să o conduc va fi aceea a promovării excelenţei.

Fireşte, trebuie găsite acele modalităţi legale de a recompensa excelenţa acelor artişti cu rezultate superioare, cu o imagine foarte bună(box-office)la nivelul publicului sau care se evidenţiază şi la nivel naţional(festivaluri de teatru sau filme)
E. DEZVOLTAREA COMPETENŢELOR PROFESIONALE A PERSONALULUI DIN SUBORDINE.

În acest moment statul de funcţii are un număr de 71 angajaţi. Consider că numărul de actori angajaţi este insuficient. La un volum atât de mare de muncă, actuala structură artistică este cea care suferă cel mai mult. Se impune, astfel, începând cu anul 2012 ca actuala organigramă cât şi statul de funcţii să fie modificate în condiţiile în care acest proiect de management va fi declarat câştigător. Pe departamente, lucrurile stau astfel în acest moment:

a. Personal/Funcţii de conducere- 7b.Personal/funcţii de execuţie: 64 din care:

-personal artistic-30;- personal tehnic de scena-13 ; -personal tehnic atelier producţie-5;

-personal administrativ-16

Analiza actualei organigrame reflectă, în proporţie de 60-70% o dispunere elastică a personalului angajat.

Personal, cred că, în organigrama anului 2012 (şi implicit în statul de funcţii), trebuie făcute câteva modificări.

 Astfel în organigrama pe care o voi prezenta la începutul anului 2012 Consiliului Local Tg-jiu, precum şi în statul de funcţii, vor apărea câteva posturi noi: este vorba, în primul rând de 1 post de secretar public-relation, care se va ocupa de un compartiment nou, acela al accesării fondurilor structurale europene, precum şi de tot ccea ce înseamnă tipărituri (caiete - program, bannere, mash-uri, afişe, etc). Acest post va fi în directa subordonare a managerului instituţiei.

De asemenea, compartimentul producţie va fi reorganizat. Datorită faptului că teatrul (din lipsă de spaţiu) NU ARE ATELIERE DE EXECUŢIE A DECORURILOR acesta, lucrează cu firme particulare pentru realizarea lor. După ce decorurile (realizate după schiţele scenografului), sunt executate exact de către aceste firme, ele sunt preluate de către Regizorul Tehnic la nivelul scenei, în sarcina căruia, de drept, acesta rămâne cât timp spectacolul se joacă. Având în vedere pregătirea tehnică pe care Regizorul Tehnic o are, el răspunzând singur de siguranţa acestor decoruri la nivelul scenei, este firesc ca tot el să urmărească confecţionarea acestora, împreună cu cei 2 muncitori-activităţi specifice, la nivelul firmelor care execută decorurile după schiţele scenografului. În acest fel, actualul compartiment de producţie reprezentat de un şef de producţie, va fi transformat într-un serviciu simplu „PRODUCŢIE” fără oameni în subordine, departament în care lucrează 1 inginer de producţie care, va întocmi, pe baza schiţelor scenografului şi a serviciului de merceologie (într-o primă fazâ), estimarea cheltuielilor spectacolului, iar înainte de premieră, devizul general al spectacolului. Muncitorii activităţii specifice, pictorul-executant, vor trece, astfel, în subordinea Regizorului Tehnic în cadrul compartimentului „Regie Scena”, care, în acest fel îşi poate coordona activitatea tehnică de la scenă pe toate componentele ei. Oricum, chiar şi în actuala formulă, pe decorurile executate şi ajunse la scenă, nu există vreo viză sau vreo asumare a responsabilităţii construcţiei decorului de către compartimentul „Producţie”, toată responsabilitatea (la nivel de scenă) revenind şi acum tot Regizorului Tehnic care răspunde de siguranţa activităţii scenice (muncitori, actori),pe segmentul -siguranţa muncii la scenă.

Nu în ultimul rând, se face o economie la nivelul salariilor prin dispariţia unei indemnizaţii de conducere.

O altă schimbare majoră, este, aşa cum am amintit deja, EXTERNALIZAREA serviciului de impresariat către o firmă specializată. Personalul care deserveşte în acest moment serviciul de impresariat va fi transferat, prin reorganizarea instituţiei (regulament de funcţionare), în alte sectoare, potrivit competenţelor , altor dispoziţii legale şi codului muncii.

F. ANALIZA ORGANIZĂRII INSTITUŢIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE ŞI / SAU DE REORGANIZARE.

La acest capitol, extrem de vast, se impune o precizare legată de apariţia noului Cod al Muncii, respectiv Legea 40/2011- pentru modificarea şi completarea Legii 53/2003- Codul Muncii.

La data redactării şi aprobării prezentului caiet de obiective care cuprinde şi Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al teatrului (ROF), Organigrama şi Statul de funcţii,au fost realizate pe baza vechiului Cod al Muncii, respectiv Legea 53/2003.

La data când depun acest proiect de management (iulie 2011), reglementările privind organizarea concursului de proiecte de management, (ROF-ul, organigrama) au fost aprobate deja în şedinţa Consiliului Local din luna mai a.c.. În momentul desfăşurării acestui concurs, legea specială privind contractul colectiv de muncă, cât şi alte prevederi ale noului cod, încă sunt în discuţii în vederea aprobării lor până la data de 31.12.2011. Pe de altă parte, acum, suntem la jumătatea exerciţiului bugetar pe acest an şi pe un buget al teatrului deja aprobat.

În aceste condiţii, pe lângă toate proiectele pe care le propun pentru următorii 5 ani în cuprinsul prezentului proiect de management, imi rezerv dreptul de a propune Consiliului Local,începând cu 01.01.2012, un nou regulament (ROF), o nouă organigramă, un nou stat de funcţii, toate acordate cu prevederile Legii 40/2011- noul Cod al Muncii.

De asemenea se vor realiza noile “fişe ale postului”, în conformitate cu noile prevederi legale în acest domeniu.Fireşte, noile contracte de muncă vor suferi modificări, în sensul că se va stipula concret faptul că obligaţiile personalului din subordine decurg din obligaţiile asumate de Manager prin contractul de management, pe baza proiectului de management declarat câştigător.Termenul limită pentru realizarea lor este 20.09.2011.

Îmi intemeiez acest drept pe faptul că, în acord cu Consiliul Local Targu Jiu, la începutul fiecărui an, se aprobă noua organigramă, ROF-ul si statul de funcţii pentru toate instituţiile aflate în subordinea sa.

Evident, se vor corela din timp (luna septembrie 2011) aceste noi prevederi în vederea acordării lor cu proiectul de buget pe anul 2012 pe care-l voi înainta, potrivit legii şi prezentului proiect de management, Consiliului Local Targu Jiu, la începutul lunii octombrie 2011.Cert este că, aflându-se în faţa primului Contract de Management din istoria sa, Teatrul va trebui să suporte modificări importante la nivelul organizării sale, pe toate nivelurile, în următorii 5 ani.Toate noile prevederi legale, aflate sub incidenţa unor legi organice recente, norme metodologice în curs de avizare, prezentul proiect de management, toate acestea fac din perioada imediat următoare una extrem de solicitantă pentru instituţie.

De-a lungul celor 5 ani, va trebui ca fiecare departament al teatrului sa se întăreasca în sensul desăvârşirii pregatirii profesionale, pe toate palierele.De aceea, va trebui să avem un capitol, foarte clar precizat, privind desavârşirea pregătirii personalului pe baza competenţelor individuale, necesare pentru fiecare departament şi persoană, în parte.
G. APLICAREA PRINCIPIILOR DE EFICIENŢĂ, EFICACITATE ŞI ECONOMIE ÎN GESTIONAREA MIJLOACELOR FINANCIARE ŞI A RESURSELOR UMANE ŞI MATERIALE ALE INSTITUŢIEI PUBLICE DE SPECTACOLE.

 1. ANALIZA SITUAŢIEI ECONOMICO – FINANCIARĂ A INSTITUŢIEI.

În condiţiile în care, la nivelul Consiliului Local şi Primăriei Targu Jiu, este pentru prima oară, de la apariţia cadrului legislativ privind instituţiile de spectacole (OUG 21/2007, OUG 189/2008, Legea 269/2009, HG 1301/10/2009), când aceste instituţii organizează un concurs de proiecte de management pentru Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu”, în perspectiva următorilor 5 ani (durata primului contract de management) se impun câteva condiţii noi, altele decât cele de până acum, privind disciplina financiară între entitate (Consiliul Local şi Primăria Targu Jiu) şi viitorul manager. 

Dacă până acum, subvenţiile acordate de Consiliul Local şi Primăria Targu Jiu au fost acordate „în salturi”, aşa cum arată datele puse la dispoziţie de catre instituţie, ceea ce a dus la disfuncţionalităţi în activitatea curentă a teatrului, acest lucru va trebui schimbat radical în perspectiva acestui nou contract prin care managerul îşi asumă responsabilităţi superioare celor existente şi a criteriilor de performanţă cuantificabile (în) prin proiecte propuse a fi implementate, precum şi a rigorilor contractuale ce vor fi analizate în contextul evaluărilor anuale. Disciplina trebuie să existe de ambele părţi. În momentul în care bugetul teatrului este aprobat , în cuantumul prevăzut de proiect , şi certificat, mai apoi, de contract, de către Consiliul Local Târgu Jiu, acesta va trebui să fie respectat, în special, în privinţa acordării subvenţiilor aprobate, LA TIMP. Altfel, se va continua actuala situaţie în urma căreia, în acest moment, pe diverse capitole, teatrul a acumulat datorii „istorice” aş putea spune, în condiţiile în care unele sunt mai vechi de 2 ani! Asta, în situaţia în care subvenţia aprobată din bugetul consolidat nu a fost acordată integral din varii motive. Acest fapt nu mai poate fi tolerat în continuare. Pentru a fi înţeles, varianta pe care o propun prin acest proiect Consiliului Local şi Primăriei Targu Jiu este următoarea:

- la prezentarea proiectului de buget pentru anul 2012 voi insera exact sumele din subvenţie pe diversele capitole ale bugetului şi data limită a acordării lor ! Aceasta se datorează în primul rând faptului că o stagiune teatrală înseamnă, în fapt, „matematică pura”. Tot ceea ce înseamnă prognoză a stagiunii, contractele de colaborare, festivalurile, datele premierelor, toate acestea sunt făcute cu un an înainte iar datele lor de desfăşurare sunt extrem de fixe. Orice întârziere a acordării subvenţiei, după ce bugetul a fost aprobat, duce la nerespectarea termenelor contractuale, care, în cazul teatrului, sunt 90% individuale (regizori, scenografi, dramaturgi). Dacă subvenţiile aprobate nu vor veni la timp se ajunge la nerespectarea termenelor, iar cei care suferă primii sunt spectatorii, şi cu preponderenţă, abonaţii. Situaţia abonamentelor la nivelul Teatrului Dramatic „Elvira Godeanu” este diferită de situaţia altor teatre din România, în sensul că numărul de abonaţi ai teatrului din Targu Jiu este net superior celor din ţară. Acesta este un fapt pozitiv. În schimb, când un abonat cumpără un abonament, el are o desfăşurare exactă, cu date fixe a spectacolelor şi premierelor stagiunii respective. Ori, dacă teatrul nu primeşte subvenţia aprobată, la timp, el nu poate onora abonamentul. Neputându-l onora la data fixată, în stagiunea următoare el, teatrul, va pierde acel abonat. Acest circuit e simplu, el trebuie doar respectat cu stricteţe, în ceea ce priveşte datele fixe de acordare ale subvenţiilor aprobate de către Consiliul Local Targu-Jiu. Baza contractului de management este, strict, această previzionare exactă a sumelor din subvenţiile acordate, la termenele prevăzute, după aprobarea bugetului. Replici, de genul „...n-avem acum, poate luna viitoare...” nu pot fi acceptate. Din analiza situaţiilor financiare pe ultimii 5 ani se observă următorul paradox: deşi teatrul a performat vizibil, el a fost tras în jos de neacordarea, la timp, a subvenţiilor aprobate! Teatrul nu a depăşit niciodată bugetul aprobat, nu a solicitat niciodată fonduri în plus, nici rectificări de buget şi, cu toate acestea, an după an, se observă (din situaţia prezentată în caietul de obiective şi din informaţiile solicitate la sediu), că, în acest moment sunt acumulate datorii în valoare de aproximativ 10% din totalul subvenţiei. Sunt datorii acumulate în ultimii ani.În fapt, nu s-a intrat in „colaps”, datorită faptului că s-au folosit sumele provenite din încasări propri, pentru a acoperi cheltuieli care, ar fi trebuit suportate din subventii, în condiţiile în care, aceste sume fac obiectul unor alte destinaţii (achiziţionari de componente tehnice pentru scena, premierea artiştilor care au rezultate deosebite, etc).

Şi acum să vedem paradoxul: dacă luăm, de exemplu, anul 2009 (un an de criză financiară generală) observăm că, în acel an, 2009, teatrul a realizat venituri propri care au fost mai mari cu 135% faţă de nivelul veniturilor propuse a se realiza! Asta într-un an de criză financiară...! Ce a urmat imediat? Bugetul teatrului a fost diminuat în anul următor cu cca 300.000 RON faţă de bugetul anului anterior, adică 2009.

Cu alte cuvinte, dacă performezi, ţi se ia din buget...!?!

Fireşte ordonatorul de credite poate să-şi pună întrebarea dacă bugetul solicitat de către teatru este unul real, ancorat solid în proiecte şi cu rezultate vizibile.

Vă propun o comparaţie de cifre seci între 2 instituţii cu acelaşi statut dar cu posibilităţi (infinit) diferite :Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Targu Jiu şi Teatrul Naţional Cluj Napoca.

Teatrul Naţional Cluj Napoca:

 a) Gradul de acoperire din venituri proprii
2008

2009 

 a cheltuielilor instituţiei 


5, 72% 
4, 85%

 b) Venituri realizate



154.000 lei 
133.000 lei

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” Targu jiu
2008

2009

 a) Gradul de acoperire din venituri propri

 a cheltuielilor instituţiei 


5, 80% 
8, 87%

 b) Venituri realizate



125.000 lei
224.000lei

Comparaţia este clară. Vorbim aici de 2 oraşe total diferite, cu capacităţi şi oprtunităţi financiare total diferite, ca să nu mai vorbim de diferenţele legate de numărul de locuitori, de vârsta celor 2 teatre, etc.

Aşadar, concluzia este aceea că performanţa şi excelenţa trebuiesc plătite ca atare. Şi respectate!

Concluzionând: pentru ca strategia managerială să poată avea succes, să performeze şi să realizeze criteriile de performanţe asumate prin contract, entitatea trebuie doar să achite sumele din subvenţia acordată de la bugetul său teatrului la datele fixe solicitate. Atât doar, este suficient pentru ca performanţele instituţiei, dorite şi de către manager (şi, implicit de către entitate) să se realizeze conform proiectului.

Ce rezultă din analiza economico – financiară a ultimilor 3-4 ani a instituţiei?

Dacă de la 2005-2006, 2006-2007, creşterea nivelului veniturilor propri in completarea subvenţiei s-a făcut moderat (creşteri de cca 100-120 milioane lei vechi, de la un an la altul), în 2008 s-au realizat venituri de cca 150.000 RON, în creştere faţă de 2007 cu (practic) 50%. Din total subvenţie, aceşti bani reprezintă aproximativ5- 6%.

La sfârşitul contractului de management, procentul acesta trebuie să fie de 10-12%.

 NOTĂ: Preţul biletelor şi al abonamentelor nu s-a modificat de 3 ani.Actualmente, acest preţ este unul din cele mai mici din ţară!

 Iată, care este nivelul acestor preţuri, în acest moment:

- bilet-adult:12 lei;

- bilet-elevi, studenţi, pensionari, şomeri:7 lei;

- bilet-intrare generală la premiera oficială:20 lei;

ABONAMENTE / STAGIUNE

- pentru elevi şi studenţi -40 lei;

- pentru şomeri şi pensionari -30 lei;

- pentru adulţi(individual)-90 lei;

- tip” Familie-1”(2 persoane)-120 lei;

- tip” Familie-2”(3+1persoane) -150 lei;

- tip” Premieră”(1 persoană)-100 lei(ab. este valabil la toate premierele oficiale);

- tip” Premieră”(2 persoane)-150 lei;

notă:abonamentele sunt valabile pentru un număr de 6 spectacole(premiere şi reluări)

Fireşte, aceste preţuri, neschimbate de 3 ani, vor trebui modificate începând din stagiunea 2011-2012. Nivelul acestor noi preţuri va fi stabilit prin consultarea Consiliului Administrativ, după alcătuirea acestuia, conform legii, prin numire de către managerul instituţiei. Termenul limită pentru aceasta:01.09.2011.
 LISTA PROGRAMELOR PROPUSE A SE DESFĂŞURA ÎN PERIOADA 2011-2016

 Proiecte

1.Program de dramaturgie clasică, universală





-medii-

caracter: anual, din 2011

2.Program de dramaturgie românească clasică 




-medii- 

caracter:anual, din2011

3.Programul” EUROPA DE ACASĂ”-turnee internaţionale



-mari-

 caracter:anual, din 2012 
4.Programul de dramaturgie universală, modernă si contemporană 


-medii-

caracter:anual, din 2011

5.Programul ZILELE ELVIRA GODEANU-Festival Naţional de teatru 

-mari-

caracter:anual, din 2012

6.Programul-TEATRUL PENTRU COPII-





-mici-

caracter:anual, din 2011

7.Programul-TEATRUL ÎN CETATE-parteneriate cu autoritaţile-permanent-

- mici- 

8.Programul-SUFLET PENTRU SUFLET-pr. educative Şcoala Specială 

-mici-

caracter:anual, din 2011 

9.Programul-CARAVANA 7 ARTE-Festival de teatru S.Popescu Novaci 

-mici-

 caracter:anual, din 2012

10.Programul-Comunicare prin artă-colaborare cu Penitenciarul Tg-Jiu

-mici-

 caracter:permanent, din 2011

11.Programul-ARTA DRAMATICĂ ÎN ŞCOALĂ- 




-medii-

-Festivalul Naţional de Teatru” Constantin Stanciovici Brănişteanu”
 -opţional şi vocaţional-(NOU !) 

-Festival de teatru pentru copii” Tudor Arghezi”
-” Teatrul în clasă”-spectacole lectură desfăşurate în clasele colegiilor şi liceelor (NOU !)

 caracter:anual(permanent) din 2012

12.Programul” FESTIVAL DE AUTOR”-Festival Internaţional de Teatru (NOU !)
-mari-

 caracter:anual, din 2013(septembrie)

13.Programul” NOCTURNELE TEATRULUI ELVIRA GODEANU” ( NOU !)

-mici-

 caracter:anual(permanent) din 2012

14.Programul” SPECTACOLE COUPE”(NOU !)




-mici-

 caracter:anual, din 2013

15.Programul” MARI REGIZORI, MARI SPECTACOLE” -regizori europeni(NOU !) 
-mari

 caracter: anual, din 2014

16.Programul” ACTORII”-spectacole tip-music-hall, step, pantomimă 

-medii- 

 caracter:1 dată la 2 ani, din 2012 

17.Programul” BURSA NAŢIONALĂ ELVIRA GODEANU”-parteneriat -UNATC Buc. -mici- 
 caracter:anual din 2012 ( NOU !)

18.Programul de Turnee şi Festivaluri Naţionale 




-medii-

caracter:anual, din 2012
NOTĂ:Până acum, acest ultim program(18) a suferit cel mai mult, din cauza LIPSEI ORICĂRUI MIJLOC DE TRANSPORT AL INSTITUŢIEI !

Număr total de programe:18, din care:

-mici:8 

- medii:6
- mari:4

După cum se observă, sunt 7 PROIECTE NOI, în raport cu perioada de până acum, 2005-2010, supusă atenţiei prin Caietul de Obiective.La o primă analiză a lor, se observă gradul superior de impact estimat , la nivelul publicului de toate vârstele.Aceste programe, nu au alt rol decât acela de a amplifica accesul acestora la spectacolele şi evenimentele pe care teatrul le va produce în perioada următoare.
2. PREVIZIUNI PENTRU COSTURILE AFERENTE POPUNERILOR (DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT) PRIN REALIZAREA UNEI PROIECŢII FINANCIARE A PROIECTELOR (PROGRAMELOR) PROPUSE PENTRU PERIOADA 2011 – 2016.

Grafic indicatori economici

prevazuti a se realiza in
perioada 2011- 2016

	A
	Indicatori 
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Venituri totale, din care:
	1900
	2310
	2430
	2545
	2655
	2785

	
	Venituri propri
	200
	210
	230
	245
	255
	285

	
	Subventii
	1700
	2100
	2200
	2300
	2400
	2500

	
	Cheltuieli totale, din care
	1900
	2310
	2430
	2545
	2655
	2785

	
	Cheltuieli de personal
	1460
	1800
	1880
	1970
	2055
	2135

	
	Bunuri si servicii
	440
	510
	550
	575
	600
	650


Nota: Din tabelul de mai sus rezulta, la sfarsitul anului 2016, o crestere de 12%, conform proiectului de management.

	B
	Venituri propri
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Gradul de acoperire din venituri propri a cheltuielilor din activitatea de baza %
	Buget in derulare


	9.09
	9.47
	9.63
	9.60
	10.23


	C
	Venitiri propri
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Venituri propri realizate din activitatea de baza – total(mii lei)
	200
	210
	230
	245
	255
	285


	D
	Salarii
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Grad de acoperire a salariilor din subventii %
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


3. INVESTIŢII.

Acest capitol este unul extrem de delicat. Din anul 2002, anul în care a fost dată în folosinţă clădirea teatrului, nu a mai fost făcută nicio investiţie la nivelul instituţiei. Anumite componente ale clădirii vor trebui să fie refăcute si/sau, după caz, înlocuite.

LA ÎNTOCMIREA CONTRACTULUI DE MANAGEMENT ESTE OBLIGATORIE PREVIZIONAREA UNEI LISTE DE INVESTIŢII, ÎNCEPÂND CU CELE URGENTE, ŞI TERMINÎND CU O EŞALONARE GRADUALĂ A CELORLALTE.

În fapt, investiţiile care trebuiesc făcute arată, schematic, astfel:

a) Reparaţii.

- înlocuirea urgentă (imediată!) a scândurii scenei.

- înlocuirea urgentă a mochetei sălii de spectacole(trafic greu), pentru care termenul de garanţie a expirat de 1 an.

- revopsirea urgentă a pereţilor sălii de spectacole şi schimbarea culorii, conform referatelor făcute de proiectantul teatrului.

b) Mecanica de scenă.

Va trebui făcută o investiţie majoră prin înlocuirea actualei mecanici de scenă cu o alta, performantă. Normele europene în materie de siguranţă şi protecţia muncii la scenă arată că actuala configuraţie a tehnicii de scenă nu mai corespunde standardelor de protecţie a muncii iar apariţia unor accidente de muncă la scenă este iminentă.

c) Spaţiile teatrului.

În 1998, când Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” era încă în subordinea Consiliului Judeţean Gorj, proiectantul teatrului a pus problema insuficienţei spaţiilor existente pe planul sălii „Central” pe care a fost construit teatrul. Fiind vorba de un spaţiu concret, limitat de configuraţia strictă a clădirii respective, s-a constatat, faptic, că nu există suficient spaţiu pentru desfăşurarea activităţii curente a teatrului. În fapt, nu erau locuri pentru:

- ateliere de confecţionare a decorurilor;

- magazie pentru costume şi spălătorie;

- cabine pentru actori (insuficiente – doar 3 cabine pentru un număr de 22 de actori);

- magazie pentru recuzită;

- magazie pentru depozitarea decorurilor.

Consiliul Judeţean Gorj, din informaţiile primite de la teatru, analizând -în 1988- acestă situaţie, a promis că va achiziţiona casa care este lipită de teatru (proprietate privată) şi a solicitat proiectantului un PROIECT în perspectiva alipirii acesteia la clădirea teatrului. Acest proiect există. Este făcut de proiectantul teatrului. Presupune o transformare spectaculoasă a clădirii respective nu numai în folosul strict al teatrului dar şi apariţia, la nivelul oraşului Targu Jiu, a unei săli de expoziţie (simeză), pe care, oraşul, nu o are în acest moment. Tehnic vorbind, după achiziţia clădirii, se va practica o „spărtură” la nivelul foyer-ului teatrului care va face legătura cu spaţiul (larg) al parterului clădirii vecine. În acest fel, simeza poate fi vizitată din exterior de cetăţeni sau turişti în intervalul orar 10-17, urmând ca după acestă oră. să fie închis accesul din strada (Victoria) şi să rămână deschis pentru publicul care vine la spectacol şi care, pe lângă spectacolul pe care a venit să-l vizioneze, înainte sau în pauză, să poată deflui, din foyer, în interiorul expoziţiei respective. Concret, actualul foyer al teatrului nu poate găzdui pe cei 200 de spectatori potenţiali ai unui spectacol. Asta din motivele tehnice ale proiectului iniţial care au obligat proiectantul să se limiteze la linia (strict) existentă a fostei clădiri a cinematografului „Central” (23 August). Pe lângă acest spaţiu nou creat, instituţia acesta ar rezolva toate problemele de spaţiu despre care am vorbit la început.

În cazul interviului pot prezenta detaliile acestui proiect, pus la dispoziţie de teatru.

Trist, inexplicabil dar...adevărat. Din 1993 (data înfiinţării teatrului) şi până acum, aşadar de 18 ani, teatrul NU A BENEFICIAT DE NICIUN MIJLOC DE TRANSPORT !!!

Personal, cred că este singura instituţie a statului din ţară care nu are în dotare nici măcar o bicicletă. Este impardonabil.

Pentru orice fel de transport: materiale, impresariere, turnee, teatrul cheltuieşte sume mari de bani pentru a putea să-şi desfăşoare normal activitatea. Dacă s-ar aduna toate aceste sume cheltuite de-a lungul celor 18 ani pentru închirierea mijloacelor de transport, fără exagerare, s-ar putea spune că, în acest moment, teatrul ar putea avea şi autocar şi maşină pentru decoruri şi chiar un autoturism. Această stare de fapt nu mai poate continua. E lesne de înţeles că realizarea unor turnee „scurte” care nu presupun cazare, ar mări considerabil volumul încasărilor din spectacolele prezentate în judeţ sau în judeţele limitrofe (Mehedinţi, Hunedoara, Vâlcea, Alba).

Aceste turnee, în condiţiile achiziţionării unor mijloace de transport (autocar şi maşină pentru decor) ar putea fi posibile, cu implicaţii directe asupra situaţiei financiare rezultate din vanzarea biletelor de spectacol, ba chiar microstagiuni în localităţile care nu au un teatru în zonă (exemplul cel mai clar este Drobeta Tr.Severin-2 săli performante).
4. PREVIZIONAREA EVOLUŢIEI ECONOMICO-FINANCIARE PE URMATORII 5 ANI ÎN CORELAŢIE CU RESURSELE FINANCIARE NECESARE DE ALOCAT DIN SUBVENŢIA ACORDATĂ TEATRULUI DRAMATIC „ELVIRA GODEANU” DE CĂTRE CONSILIUL LOCAL TG-JIU.

Sigur că proiectele(programele) pe care mi le-am propus să le realizez sunt condiţionate de anumiţi factori, să-i numim” speciali”, aparţinând în mod direct, Ordonatorului de Credite, în speţă, Consiliul Local Tg-jiu.

Estimez că, în vederea realizării proiectelor propuse, nivelul subvenţiei alocate de Consiliul Local în următorii 5 ani va trebui să crească (progresiv-anual) faţă de actualul nivel. Această creştere a subvenţiei este în totală concordanţă cu proiectele propuse. Nivelul ridicat al spectacolelor realizate de mari regizori, festivalul internaţional de teatru, bursa naţionala „Elvira Godeanu”, teatrul experimental şi în spaţii neconvenţionale, toate aceste lucruri se constituie în tot atâtea argumente ale criteriilor de performanţă asumate prin acest proiect.În plus, conform legilor în vigoare, urmeaza o creştere (în fapt, o revenire)la nivelul salariilor de acum un an, ccea ce ma îndreptăţeşte sa afirm că subvenţiile vor trebui sa crească, pe acest palier.

La rândul meu, prin politica repertorială, prin proiectele noi, propuse, prin veniturile propri, voi avea în vedere realizarea obiectivelor financiare propuse.
ANALIZA SWOT.
La nivelul anului 2011 situaţia se prezintă în felul următor:

1. Puncte tari:

- numărul mare de spectacole (premiere şi reluări) oferit publicului;

- proiectele teatrului au cunoscut o creştere constantă ca număr şi importanţă;

- imaginea foarte buna a instituţiei;

- parteneriatele cu aproape toate instituţiile din oraş sub diverse forme în vederea atragerii unui număr cât mai mare de spectatori cât şi pentru o buna vizibilitate a instituţiei;

- numărul mare de spectacole/săptămână (în medie 5);

- festivalul naţional de teatru „Zilele Elvira Godeanu” (11 ediţii – peste 100 de spectacole);

- festivalul de teatru pentru elevi „Constantin Stanciovici Brănişteanu” (9 ediţii – peste 80 spectacole);

- turnee internaţionale (Danemarca, Suedia, Turcia, Italia);

- parteneriate internaţionale (Italia şi Turcia) cu organisme teatrale importante;

- numărul mare de spectatori/stagiune;

2. Puncte slabe.
- investiţii;

- numărul redus de actori (22);

-finanţarea incoerentă, întârzieri mari

-absenţa unui scenograf angajat

- absenţa spaţiilor de depozitare, cabine insuficiente;

-participări reduse la festivaluri naţionale

- lipsa oricărui mijloc de transport!!
- impresariatul instituţiei – prin lipsa totală de interes;

- salarizarea nemotivantă pentru tinerii actori absolvenţi de studii superioare;

- lipsa unui post de PR al teatrului;

În ceea ce priveşte proiecţia pe termen scurt, mediu şi lung, aceasta va trebui să urmeze evoluţia ascendentă a instituţiei de până acum, cu unele completări (sub rezerva situaţiei economice generale) în funcţie de priorităţile instituţiei pentru perioada 2011 – 2016 şi anume:

1. Puncte tari:
- existenţa unei strategii culturale pe termen scurt, mediu şi lung a instituţiei;

- introducerea sistemului de vânzare a biletelor „on-line”;

- rebrenduirea instituţiei;

- festivalul internaţional de teatru de autor (din 2013);

- transformarea festivalului de teatru pentru elevi „Constantin Stanciovici Brănişteanu” din festival judeţean în festival naţional – vocaţional;

- programul „mari regizori” prin semnarea unor contracte la nivel internaţional începând cu 2013 cu regizori europeni importanţi;

- parteneriatul cu UNATC Bucureşti privind lansarea „Bursei Naţionale Elvira Godeanu”;

- buna pregătire a personalului artistic şi tinereţea lui (ca medie de vârstă este cel mai tânăr teatru din România);

- buna pregătire a personalului administrativ şi experienţa dobândită până acum;

- posibilităţile de completare a subvenţiilor pentru manifestările cu caracter internaţional;

- microstagiuni permanente: Motru, Turceni, Rovinari.

2. Puncte slabe:

generate de:
a) Limitele reale ale instituţiei:

- numărul redus de actori;

- blocarea posturilor libere existente de mai bine de 3 ani, fapt care dereglează compartimentele teatrului;

- absenţa din organigramă a unor posturi noi (secretar PR – accesare fonduri structurale).

b) Mediul social:

- judeţ monoindustrial;

- resurse financiare limitate în interiorul judeţului şi posibilităţii reduse de participare la spectacole contra-cost;

- creşterea ponderii spectacolelor, fără forme legale, comerciale, cu un gust îndoielnic.

c) Factori tehnologici:

- lipsa unui ecran video de dimensiuni mari pentru promovarea spectacolelor şi a unor reclame contra-cost – producătoare de venituri proprii;

- lipsa aparaturii necesare vânzării biletelor în sistemul „on-line”;

- vechimea aparaturii tehnice – scenă – sunet – limini – cabine;

- lipsa aparaturii specifice în sistem informatizat al mecanicii de scenă.

d) Forţele economice:

- criza economică generală care generează, invariabil, subvenţii reduse;

- lipsa sponsorilor culturali importanţi;

- risipirea, la nivel judeţean, a banilor publici pentru subprodusele culturale;

- lipsa unei iniţiative a autorităţii pentru crearea unui organism consultativ în colaborare cu cele mai importante firme din oraş şi judeţ care să finanţeze, cu prioritate (organizat) instituţiile profesioniste de spectacole prin iniţiative private în cultură.

Având în vedere toate acestea, este obligatoriu ca strategia teatrului pentru următorii 5 ani (2011 – 2016) să ţină cont de elementele de mai sus.

Teatrul Dramatic „Elvira Godeanu” este cea mai importantă şi singura instituţie culturală profesionistă a Consiliului Local Tg-Jiu. Îl reprezintă. Iată de ce cred că a sosit timpul unei investiţii majore în cultură. Vorbesc aici despre o instituţie reprezentativă, profesionistă, cu deschidere internaţională. 

Dacă îmi este permisă o sugestie: am identificat la nivelul bugetului consolidat al Consiliului Local şi „alte sume” dedicate altor „activităţi culturale” pentru care sosesc pe adresa sa, diverse solicitări. Mărinimos, Consiliul Local acordă aceste mici sume de bani. Proiectele, însă, cărora le sunt destinate aceste sume de bani, au o zonă de impact redusă, la nivelul oraşului Tg-Jiu, sub 0, 1%. Cred că a sosit vremea ca toate aceste sume de bani să ajungă în contul teatrului, pentru ca, de-acolo, prin proiecte profesioniste, aceşti bani să aibă o zonă de impact” de 33% la nivelul oraşului, adică la nivelul oraşului, adică la cei 36.000 locuitori care, în acest moment vin la teatru.

Haideţi să întoarcem banii din impozite şi taxe către locuitori, la nivelul subvenţiei acordate teatrului, prin proiectele pe care le propun şi care au girul unei experienţe de peste 30 ani în acest domeniu!

Banii sunt puţini în zona culturii, nu merită să-i risipim. Merită să-i investim într-un „brand”numit „ELVIRA GODEANU”, singura instituţie profesionistă de spectacole din subordinea Consiliului Local Targu Jiu ! 

Teatrul are deschidere naţională şi internaţională, aceste proiecte pe care vi le propun, produc pe lângă spectacole, IMAGINE.

Trebuie investit cu discernământ în brand-ul “ELVIRA GODEANU”. Eu cred în el şi în destinul său la nivel naţional şi internaţional. 

Cel mai tânăr teatru din România este în Europa. 
ANEXA 2 la proiectul de management

Tabelul valori de referinţe ale costurilor aferente instituţiei

	Categorii de investitii in proiecte


	Limite valorice ale investiţiei în proiecte din perioada precedentă 

( 2005- 2010)
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse pentru perioada de management

(2011- 2016)

	1
	2
	3

	Mici
	(de la 0 lei până la 5000 lei)
	(de la 0 lei până la 5000 lei)

	Medii
	(de la 5000 lei până la 70000 lei)
	(de la 5000 lei până la 70000 lei)

	Mari
	(de la 70000 lei până la 250000 lei)
	(de la 70000 lei până la 250000 lei)


ANEXA 3  la Proiectul  de management

Tabelul investitiilor  in  programe

	Nr

crt
	Programe/surse de finantare
	Categorii de investitii in proiecte
	Nr.de proiecte in primul an 2011
	Investitie in proiecte in primul an  2011
	Nr. de proiecte in  anul 2012
	Investitie in proiecte in  anul  2012
	Nr. de proiecte in  anul 2013
	Investitie in proiecte in  anul  2013
	Nr. de proiecte in  anul 2014
	Investitie in proiecte in  anul  2014
	Nr. de proiecte in  anul 2015
	Investitie in proiecte in  anul  2015
	Nr. de proiecte in  anul 2016
	Investitie in proiecte in  anul  2016
	TOTAL

Investitie in program

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2011  2012    2013   2014  2015  2016

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	Programul

TEATRUL PENTRU COPII


	(Mici)

 Intre 0 si 5000 lei


	1
	3000
	-
	· 
	1
	    5000
	1
	5000
	2
	10000
	2
	10000
	
	
	
	
	
	

	2
	Programul  TEATRUL

IN  CETATE
	
	10
	-
	10
	-
	10
	-
	10
	-
	10
	-
	10
	-
	
	
	
	
	
	

	3
	Programul SUFLET PENTRU SUFLET
	
	1
	1500


	2
	6000
	2
	6000
	2
	6000
	2
	6500
	2
	7000
	
	
	
	
	
	

	4
	Programul

CARAVANA 7  ARTE
	
	1
	1500
	1
	2000
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	
	
	
	
	
	

	5


	Programul  COMUNICARE PRIN  ARTA

Programul

NOCTURNELE TEATRULUI  ELVIRA GODEANU 
	
	1

-


	1000

-


	1

2
	2500

5000
	1

3
	2500

6000
	1

4
	2500

8000
	1

        5


	3000

10000
	1

5
	3500

10000
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7000
	20500
	34500
	36500
	44500
	45500

	7
	Programul 

SPECTACOLE  COUPE

      
	
	-
	-
	-
	-
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	
	
	
	
	
	

	8


	Programul BURSA NATIONALA  ELVIRA GODEANU
	
	-


	-
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	1
	5000
	
	
	
	
	
	

	9
	Programul DRAMATURGIE  CLASICA, UNIVERSALA


	(Medii)

Intre 

5000 s i 70000 lei


	        3
	16000
	1
	20000
	1
	25000
	1
	30000
	1
	30000
	        1
	40000
	
	
	
	
	
	

	10

11
	Programul 

DE DRAMATURGIE  ROMANEASCA CLASICA

Programul

DE DRAMATURGIE UNIVERSALA, MODERNA 

SI 

CONTEMPORANA


	
	       3
	16000
	1
	28000
	1
	  32000
	-
	-
	1
	36000
	-
	-
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	4
	20000
	1
	25000
	1
	30000
	       1
	36000
	1
	38000
	1
	50000
	58000


	131000


	162000
	170000
	197000
	206000

	12
	Programul

ARTA DRAMATICA IN  SCOALA


	
	1
	6000
	2
	  10000
	3
	15000
	3
	17000
	3
	18000
	4
	20000
	
	
	
	
	
	

	13


	Programul

ACTORII


	
	      -


	-
	1
	8000
	-
	-
	1
	12000
	-
	-
	1
	16000
	
	
	
	
	
	

	14
	Programul

TURNEE SI FESTIVALURI NATIONALE
	
	-
	-
	1
	40000
	2
	60000
	2
	75000
	2
	75000
	2
	80000
	
	
	
	
	
	

	15
	Programul EUROPA DE  ACASA


	(Mari)

70000si 250000 lei
	-
	-
	1
	70000
	1
	80000
	1
	80000
	1
	90000
	1
	100000
	75000
	150000
	180000
	280000
	310000
	340000

	16
	Programul

ZILELE ELVIRA GODEANU
	
	1
	75000
	1
	80000
	1
	100000
	1
	100000
	1
	120000
	1
	140000
	
	
	
	
	
	

	17
	Programul

FESTIVAL DE AUTOR


	
	-
	-
	-
	-
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Programul

MARI REGIZORI

MARI SPECTACOLE


	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	100000
	1
	100000
	1
	100000
	
	
	
	
	
	

	19
	Total

din care
	-


	Total proiecte in 2011
	Total investitie in proiecte in primul an 2011
	Total nr. proiecte in 2012
	Total inv. in proiecte in anul 2012
	Total nr. proiecte in 2013
	Total inv. in proiecte in anul 2013
	Total nr. proiecte in 2014
	Total inv. in proiecte in anul 2014
	Total nr. proiecte in 2015
	Total inv. in proiecte in anul 2015
	Total nr. proiecte in 2016
	Total inv. in proiecte in anul 2016
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	26
	140000
	26
	301500
	31
	376500
	33
	486000
	35
	551500
	36
	591500
	
	
	
	
	
	

	20


	Surse atrase
	
	
	-
	
	25000
	
	26500
	
	27000
	
	30000
	
	32000
	
	
	
	
	
	

	21
	Bugetul autoritatii
	
	
	140000
	
	276500
	
	350000
	
	459500
	
	521500
	
	559500
	
	
	
	
	
	


                                                                         ANEXA 4 la Proiectul de management

                            Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea 

              de baza, specifica institutiei , pe categorii de bilete/ tarife practicate

	 Perioada


	Nr. proiecte propri
	Nr. de beneficiari
	Nr. de bilete (abonamente)    – medie-
	Venituri propuse  mii lei

	(1)


	       (2)
	(3)
	(4)
	      (5)

	Anul de referinta 2010


	14
	17713
	17713
	     124

	Primul an 2011


	In derulare
	In derulare
	In derulare
	In derulare

	Anul 2012


	26
	30000
	30000
	      210

	Anul 2013


	31
	32800
	32800
	      230

	Anul 2014


	33
	35000
	35000
	      245

	Anul 2015


	35
	36400
	36400
	     255

	Anul 2016


	36
	40700
	40700
	     285

	TOTAL


	
	174900
	174900
	    1225


PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,

           CONSILIER,                                                CONTRASEMNEAZĂ,

              Tauru Ion Emilian                                                 SECRETAR,

                                                                                   Elena Ungureanu


HOTĂRÂRE

privind execuţia bugetului local la data de 30.06.2011

Art.1. Se aprobă execuţia bugetului local la data de 30.06.201, conform Anexelor nr. 1, 2, 3, 4, 5 şi  6, care se constituie ca parte integrantă din hotărâre. 

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică şi Serviciul Buget - Contabilitate. 

Nr. 293 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind utilizarea excedentului anual al bugetului local

Art.1. Se aprobă utilizarea sumei de 100.000 lei constituită în excedentul bugetului local din venituri proprii, ca sursă de finanţare a cheltuielilor secţiunii de dezvoltare. 

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi aduse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică şi Serviciul Buget - Contabilitate. 

Nr. 294 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind rectificarea Bugetului local şi a Programului de investiţii pe anul 2011

Art.1.  Se aprobă rectificarea Bugetului local  şi a Programului de investiţii pe anul 2011, conform anexelor, care fac parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia  Economică,  Serviciul Buget – Contabilitate şi Serviciul Investiţii.

Nr. 295 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind alocarea sumei de 16.950 lei Şcolii Generale „Alexandru Ştefulescu” şi 18.750 lei Liceului de Muzică şi Arte Plastice „Constantin Brâncuşi” 

Art.1. Se aprobă alocarea sumei de 16.950 lei Şcolii generale „Alexandru Ştefulescu” şi 18.750 lei Liceului de Muzică şi Arte Plastice „Constantin Brăiloiu”, ca parteneri în implementarea proiectului „Învăţăm împreună”, pentru achitarea drepturilor salariale, sumă ce va fi recuperată pe măsura rambursărilor ce vot fi efectuate ulterior de AMPOSDRU prin intermediul Inspectoratului Şcolar Judeţean Gorj.

Art.2. Sumele vor fi alocate din bugetul local – cap.65.02 „Învăţământ”, urmând ca pe măsura rambursărilor efectuate de  AMPOSDRU prin intermediul Inspectoratului Şcolar Judeţean Gorj, să se reîntregească veniturile bugetului local.

Art.3. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia  Economică, Serviciul Buget – Contabilitate şi Direcţia Publică de Patrimoniu.

 
Nr. 296 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind alocarea sumei de 30.000 lei, fără TVA, pentru întocmirea documentaţiilor de restaurare a monumentelor „Poarta Sărutului” şi „Coloana fără Sfârşit”

Art.1. Se aprobă alocarea sumei de 30.000 lei, fără TVA, pentru întocmirea documentaţiilor de restaurare a monumentelor „Poarta Sărutului” şi „Coloana fără Sfârşit” şi aprobarea lor de către Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional, sumă ce va fi suportată din capitolul 67.02. „Cultură, recreere şi religie”.

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Buget – Contabilitate şi Centrul Municipal de Cultură „Constantin Brâncuşi. 

Nr. 297 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE
privind aprobarea concesionării prin licitaţie publică a 7 loturi de teren atribuite în baza Legii nr.15/2003, situate în Zona Narciselor

Art.1. Se aprobă modificarea şi completarea HCL nr.172 din 22.11.2004 în sensul schimbării destinaţiei terenului aferent celor 7 loturi, din teren atribuit în folosinţă gratuită tinerilor în teren destinat concesionării.

Art.2. Se aprobă studiul de oportunitate nr.32927/21.07.2011, conform anexei nr.2, care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

Art.3. Se aprobă  concesionarea, prin licitaţie publică, pentru construirea de locuinţe, a celor 7 parcele de teren identificate în anexa nr.1, situate în Târgu-Jiu, Calea Bucureşti, zona Narciselor.

Art.4. Durata concesionării este de 49 ani, începând cu data semnării contractului.

Art.5.  Preţul de pornire al licitaţiei va fi calculat în conformitate cu prevederile HCL nr.317/2010, actualizată cu indicele ratei de inflaţie, iar redevenţa rezultată în urma licitaţiei va fi achitată în termen de 12 ani şi 3 luni. 

Art.6. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Serviciul Gospodărie Comunală, Compartimentul Licitaţii şi Achiziţii Public  şi Direcţia Publică de Patrimoniu.

Nr. 298 din 25.07.2011 

ANEXĂ la HCL nr.298 din 25.07.2011

	Lot
	Nr. Cadastral
	Carte Funciară
	Suprafaţă (mp)

	3
	38248
	38248
	300

	46
	38292
	38292
	295

	52
	38298
	38298
	293

	54
	38300
	38300
	293

	60
	38306
	38306
	293

	63
	38309
	38309
	292

	103(101)
	38347
	38347
	250


HOTĂRÂRE
privind constituirea Comisiei de predare – primire a unor active din patrimoniul SC Hidroelectrica SA Bucureşti

Art.1. Se aprobă constituirea Comisie de preluare a activelor „Drum mal stâng Vădeni – Târgu-Jiu” şi „Terenul aferent mal drept Vădeni CHE Târgu-Jiu” din patrimoniul SC Hidroelectrica SA Bucureşti în domeniul public al Municipiului Târgu-Jiu, în următoarea componenţă:

· Fârţă Constantin – director D.P.P.;

· Pătrăşcoiu Traian – consilier local;

· Chiriac Raul – şef Serviciul Investiţii;

· Pasăre Ermina – şef Serviciul Urbanism;

· Jianu Grigore – director D.A.P.L.

Art.2. Se aprobă suportarea din bugetul local a contravalorii costurilor determinate de perfectarea în formă autentică a actului de predare – primire şi de întocmire a documentaţiei cadastrale de dezmembrare şi înscriere în Cartea funciară pe numele Municipiului Târgu-Jiu.

Art.3. După finalizarea operaţiunilor de preluare cele două active vor fi înregistrate în Inventarul bunurilor ce alcătuiesc domeniul public al Municipiului Târgu-Jiu.

Art.4. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Investiţii, Serviciul Urbanism şi Amenajarea Teritoriului şi Direcţia Publică de Patrimoniu.

Nr. 299 din 25.07.2011 


HOTĂRÂRE
privind  desemnarea unui consilier local în Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii de la Grădiniţa „Mihai Eminescu” Târgu-Jiu

Art.1.  Se aprobă desemnarea doamnei consilier  Luca Liliana, reprezentant al consiliului local în  Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii de la Grădiniţa „Mihai Eminescu” Târgu-Jiu.

   
Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală şi va fi comunicată unităţii de învăţământ.

Nr. 300 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.1, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.1, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

1. Valoarea totală a investiţiei                                         478.560,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         428.147,00 lei

2. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         19

3. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 301 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.2, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.2, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

4. Valoarea totală a investiţiei                                         735.744,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                     657.076,00 lei

5. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    64

6. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 302 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.3, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.3, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

7. Valoarea totală a investiţiei                                             633.873,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         565.932,00 lei

8. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    40

9. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 303 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.5, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.5, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

10. Valoarea totală a investiţiei                                             606.528,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         541.315,00 lei

11. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    35

12. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 304 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.6, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.6, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

13. Valoarea totală a investiţiei                                             1.346.184,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         1.204.833,00 lei

14. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                     74

15. Durata de realizare                                                            11 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 305 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.7, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.7, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

16. Valoarea totală a investiţiei                                          323.247,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                      288.865,00 lei

17. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    32

18. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 306 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.12, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.12, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

19. Valoarea totală a investiţiei                                           476.956,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                       426.750,00 lei

20. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    24

21. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 307 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.14, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.14, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

22. Valoarea totală a investiţiei                                         426.022,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                     381.194,00 lei

23. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                     23

24. Durata de realizare                                                            11 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 308 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.16, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.16, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

25. Valoarea totală a investiţiei                                           370.674,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         331.397,00 lei

26. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    20

27. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 309 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.18, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.18, str. Unirii, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

28. Valoarea totală a investiţiei                                          935.297,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         837.835,00 lei

29. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         44

30. Durata de realizare                                                            11 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 310 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.17, str. Calea Eroilor, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.17, str. Calea Eroilor, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

31. Valoarea totală a investiţiei                                           477.818,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         426.366,00 lei

32. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         26

33. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 311 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.1, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.1, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

34. Valoarea totală a investiţiei                                           343.247,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         307.207,00 lei

35. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         12

36. Durata de realizare                                                           
 8 luni

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 312 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.3, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.3, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

37. Valoarea totală a investiţiei                                             191.194,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         170.322,00 lei

38. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                    8

39. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2.  Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 313 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.5, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.5, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

40. Valoarea totală a investiţiei                                             478.454,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         427.916,00 lei

41. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         23

42. Durata de realizare                                                            11 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 314 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.7, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.7, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

43. Valoarea totală a investiţiei                                             234.784,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         205.739,00 lei

44. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         12

45. Durata de realizare                                                            8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 315 din 25.07.2011

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.9, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.9, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

46. Valoarea totală a investiţiei                                             521.232,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         466.008,00 lei

47. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         26

48. Durata de realizare                                                                 8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 316 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.11, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.11, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

49. Valoarea totală a investiţiei                                             457.773,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         409.129,00 lei

50. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         24

51. Durata de realizare                                                                 8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 317 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.13, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.13, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

52. Valoarea totală a investiţiei                                             473.744,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         422.944,00 lei

53. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         42

54. Durata de realizare                                                                 8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 318 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE

privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii  „Reabilitare termică bloc nr.15, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”

Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici ai obiectivului de investiţii „Reabilitare termică bloc nr.15, str. Victoriei, Municipiul Târgu-Jiu”:

    Indicatorii tehnico – economici ai investiţiei:

55. Valoarea totală a investiţiei                                             397.155,00 lei

           - Din care construcţii – montaj                                         352.868,00 lei

56. Capacităţi

           - Număr de apartamente                                                         24

57. Durata de realizare                                                                 8 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii. 

Nr. 319 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE
privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Amenajare îmbrăcăminte asfaltică str. Eftimie Murgu”, Municipiul Târgu-Jiu

Art.1.  Se aprobă indicatorii tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Amenajare îmbrăcăminte asfaltică str. Eftimie Murgu”, Municipiul Târgu-Jiu, astfel:

1. Valoare totală                                                                 37,0 mii lei

            2.  Capacităţi                                                                      717 mp   

            3.  Durata de realizare                                                       6 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Gospodărie Comunală şi Serviciul Investiţii.

Nr. 320 din 25.07.2011 
HOTĂRÂRE
privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la parcările de reşedinţă din Zona Traian, Municipiul Târgu-Jiu
 
Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici la parcările de reşedinţă din Zona Traian, Municipiul Târgu-Jiu, astfel:

1. Valoare totală                                                                 11,0 mii lei

            2.  Capacităţi                                                                      123 mp   

            3.  Durata de realizare                                                       6 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Gospodărie Comunală şi Serviciul Investiţii.

Nr. 321 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE
privind aprobarea actualizării indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Extindere îmbrăcăminte asfaltică parcare Bicaz (insuliţă)”, Municipiul Târgu-Jiu

Art.1. Se aprobă actualizarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Extindere îmbrăcăminte asfaltică parcare Bicaz (insuliţă)”, Municipiul Târgu-Jiu, astfel:

1. Valoare totală                                                                 319,0 mii lei

            2.  Capacităţi                                                                      4199 mp   

            3.  Durata de realizare                                                       6 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Serviciul Gospodărie Comunală şi Serviciul Investiţii.

Nr. 322 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE
privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Bază sportivă şi de agrement – Insuliţa Râului Jiu, Municipiul Târgu-Jiu” (Parc tematic – skateboard, role, biciclete şi fitness în aer liber)


Art.1.  Se aprobă indicatorii tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Bază sportivă şi de agrement – Insuliţa Râului Jiu, Municipiul Târgu-Jiu”, (Parc tematic – skateboard, role, biciclete şi fitness în aer liber), astfel:

1. Valoare totală                                                                      1.031.280 lei

                - din care construcţii montaj                                    619.007 lei

            2.  Capacităţi                                                                      

                          - suprafaţă amenajată                                                  2116 mp

            3.  Durata de realizare                                                               3luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia Tehnică şi Serviciul Investiţii.

Nr. 323 din 25.07.2011 

HOTĂRÂRE
privind aprobarea indicatorilor tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Canalizare pluvială Zona Iezureni, Municipiul Târgu-Jiu”


Art.1. Se aprobă indicatorii tehnico – economici la obiectivul de investiţii „Canalizare pluvială Zona Iezureni, Municipiul Târgu-Jiu”, astfel:

1. Valoare totală                                                                      89.120,00 lei

                - din care construcţii montaj                                   78.120,00 lei

            2.  Capacităţi                                                                      

                          - canalizare pluvială ţeavă PVC Dn 315 mm             178 ml

            3.  Durata de realizare                                                               2 luni

Art.2. Prevederile prezentei hotărâri vor fi duse la îndeplinire de Direcţia Administraţie Publică Locală, Direcţia Economică, Direcţia tehnică şi Serviciul Investiţii.

Nr. 324 din 25.07.2011 
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